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A
abroad  əˈbrɔːd  zagranica

accessible  əkˈsesəbl  przystępny

access  ˈækses  dostęp

accommodation  əˌkɒməˈdeɪʃn  za-
kwaterowanie

accordingly  əˈkɔːdɪŋli  z tego po-
wodu

according to sth  əˈkɔːdɪŋ tə 
ˈsʌmθɪŋ  według czegoś

accrued  əˈkruːd  narosły

accusation  ˌækjuˈzeɪʃn  oskarżenie

achievement  əˈtʃiːvmənt  osiągnię-
cie

acquired  əˈkwaɪə(r)d  kupiony, na-
byty

acquisition  ˌækwɪˈzɪʃn  kupno, 
przejęcie, nabycie, zakup

actually  ˈæktʃuəli  w rzeczywistości, 
naprawdę

additive  ˈædətɪv  dodatek, do-
mieszka

adhesive  ədˈhiːsɪv  klej

adult  ˈædʌlt  dorosły

advanced  ədˈvɑːnst  zaawansowa-
ny

adventure tourism  ədˈventʃə(r) 
ˈtʊərɪzəm  turystyka przygodowa

adverse effect  ˈædvɜːs ɪˈfekt  od-
wrotny skutek

adversity  ədˈvɜːsəti  przeciwność 
losu, niedola

advertiser  ˈædvətaɪzə(r)  reklamo-
dawca

advertising  ˈædvətaɪzɪŋ  reklama

advisory services  ədˈvaɪzəri 
ˈsɜːvɪsɪz  usługi doradcze

a few  ə fjuː  kilka

affordability  əˌfɔːdəˈbɪləti  przy-
stępność

aforementioned  əˈfɔːmenʃənd  wy-
żej wspomniany

afterschool programmes  ˈɑːftə 
skuːl ˈprəʊɡræmz  zajęcia poza
szkolne

agreement  əˈɡriːmənt  umowa, 
układ

ailing  ˈeɪlɪŋ  niedomagający

ailment  ˈeɪlmənt  choroba, dolegli-
wość

all-time  ˈɔːl taɪm  wszechczasów

all the rage  ɔːl ðə reɪdʒ  ostatni 
krzyk mody

along the way  əˈlɒŋ ðə weɪ  w trak-
cie

altcoins  ˈɔːltkɔɪnz  kryptowaluty 
inne niż Bitcoin

although  ɔːlˈðəʊ  chociaż

amid  əˈmɪd  wśród, w czasie

ancestor  ˈænsestə(r)  przodek

ancient  ˈeɪnʃənt  starożytny

angel investor  ˈeɪndʒl ɪnˈvestə(r) 
 anioł biznesu (osoba inwestująca 
najczęściej w startup, w zamian za 
np. udziały w spółce)

animosity  ˌænɪˈmɒsəti  niechęć, 
wrogość

annual  ˈænjuəl  doroczny

a picture is worth a thousand 
words  ə ˈpɪktʃə(r) ɪz wɜːθ ə 
ˈθaʊznd wɜːdz  obraz wyraża więcej 
niż tysiąc słów

apparel  əˈpærəl  odzież

appeal  əˈpiːl  urok

appearances can be decep-
tive  əˈpɪərənsIz kən bi dɪˈseptɪv 
 pozory mogą mylić

approach  əˈprəʊtʃ  podejście

approval rating  əˈpruːvl ˈreɪtɪŋ 
 wskaźnik poparcia

approval  əˈpruːvl  zatwierdzenie

approximately  əˈprɒksɪmətli  około, 
w przybliżeniu

arguably  ˈɑːɡjuəbli  prawdopodob-
nie, zapewne

around the globe  əˈraʊnd ðə ɡləʊb 
 na całym świecie

array of X  əˈreɪ əv eks  szereg, wa-
chlarz X

arrowroot  ˈærəʊruːt  maranta trzci-
nowa

articulately  ɑːˈtɪkjələtli  klarownie, 
elokwentnie

artificial intelligence  ˌɑːtɪˈfɪʃl 
ɪnˈtelɪdʒəns  sztuczna inteligencja

aspiring  əˈspaɪərɪŋ  ambitny, mają-
cy aspiracje

assets  ˈæsets  aktywa, majątek

assignment  əˈsaɪnmənt  zadanie

assumption  əˈsʌmpʃn  założenie

astute  əˈstjuːt  przenikliwy, bystry

as you go  əz ju ɡəʊ  na bieżąco

athlete  ˈæθliːt  sportowiec

at least  ət liːst  co najmniej

at one’s disposal  ət wʌnz dɪˈspəʊzl 
 do czyjejś dyspozycji

attorney  əˈtɜːni  prawnik

authorities  ɔːˈθɒrətiz  władze

auxiliary  ɔːɡˈzɪliəri  pomocniczy, 
zapasowy

average  ˈævərɪdʒ  przeciętny,  śred-
ni

awareness  əˈweənəs  świadomość

aware of sth  əˈweə(r) əv ˈsʌmθɪŋ 
 świadomy czegoś

awash with sth  əˈwɒʃ wɪð ˈsʌmθɪŋ 
 zalany czymś

B
backchannel  ˈbæktʃænl  nieoficjal-
ny, zakulisowy

background  ˈbækɡraʊnd  pocho-
dzenie, środowisko, tło, przeszłość

baking soda  ˈbeɪkɪŋ ˈsəʊdə  soda 
oczyszczona

balance sheet  ˈbæləns ʃiːt  bilans

bank balance  bæŋk ˈbæləns  stan 
konta

bank run  bæŋk rʌn  panika banko-
wa

ban on sth  bæn ɒn ˈsʌmθɪŋ  zakaz 
czegoś

barely  ˈbeəli  prawie wcale

barrel  ˈbærəl  baryłka, beczułka
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Belt and Road Initiative (BRI)  belt 
ənd rəʊd ɪˈnɪʃətɪv  Inicjatywa Pasa i 
Szlaku, Nowy Jedwabny Szlak

benevolent dictator-
ship  bəˈnevələnt ˌdɪkˈteɪtəʃɪp 
 oświecona dyktatura

besides  bɪˈsaɪdz  poza tym

bias  ˈbaɪəs  stronniczość, uprzedze-
nie

bigwig  ˈbɪɡwɪɡ  gruba ryba

binary  ˈbaɪnəri  zero-jedynkowy

biofuels  ˈbaɪəʊfjuːəlz  biopaliwa

blocking minority  ˈblɒkɪŋ 
maɪˈnɒrəti  blokująca mniejszość, 
wystarczająca ilość głosów do blo-
kowania decyzji

blueberry  ˈbluːbəri  czarna jagoda, 
borówka amerykańska

board member  bɔːd ˈmembə(r) 
 członek zarządu, rady nadzorczej

bob  bɒb  pot. grosz

bold  bəʊld  śmiały

booming  buːmɪŋ  kwitnący, prospe-
rujący

boundaries  ˈbaʊndriz  granica, 
ograniczenie

box office earnings  bɒks ˈɒfɪs 
ˈɜːnɪŋz  wpływy ze sprzedaży bile-
tów

box office receipts  bɒks ˈɒfɪs 
rɪˈsiːts  wpływy ze sprzedaży biletów

brand  brænd  marka

brand new  brænd njuː  zupełnie 
nowy

brave new world  breɪv njuː wɜːld 
 nowy wspaniały świat

bravery  ˈbreɪvəri  odwaga

brightest  ˈbraɪtɪst  najinteligent-
niejszy

brilliant  ˈbrɪliənt  doskonały

bulk  bʌlk  większość

buoyant  ˈbɔɪənt  prężny

burst of activity  bɜːst əv ækˈtɪvəti 
 wybuch aktywności

business-wise  ˈbɪznəs waɪz  w ka-
tegoriach biznesowych

business intelligence  ˈbɪznəs 
ɪnˈtelɪdʒəns  analityka biznesowa

business venture  ˈbɪznəs ˈventʃə(r) 
 przedsięwzięcie handlowe

bust  bʌst  bankructwo, krach

by no means  baɪ nəʊ miːnz  w żad-
nym wypadku

C
cabin  ˈkæbɪn  kajuta

CAGR = compound annual growth 
rate  ˈkɒmpaʊnd ˈænjuəl ɡrəʊθ 
reɪt  skumulowany roczny wskaźnik 
wzrostu

cancer  ˈkænsə(r)  rak, nowotwór 
złośliwy

capable  ˈkeɪpəbl  kompetentny

capital city  ˈkæpɪtl ˈsɪti  stolica

carbon-neutral  ˌkɑːbən ˈnjuːtrəl 
 neutralny węglowo

carbon footprint  ˈkɑːbən ˈfʊtprɪnt 
 ślad węglowy

cash crunch  kæʃ krʌntʃ  kryzys go-
tówkowy

cast  kɑːst  obsada

caveat emptor  ˌkæviæt ˈemptɔː(r) 
 kupujący jest sam odpowiedzialny 
za sprawdzenie, czy nabył towar 
w dobrym stanie

CEO = Chief Executive Officer  tʃiːf 
ɪɡˈzekjətɪv ˈɒfɪsə(r)  dyrektor gene-
ralny

chairmanship  ˈtʃeəmənʃɪp  prze-
wodnictwo

chairman  ˈtʃeəmən  prezes

Chancellor of the Exchequ-
er  ˌtʃɑːnsələr əv ði ɪksˈtʃekə(r)  mini-
ster finansów

cheap money  tʃiːp ˈmʌni  nisko 
oprocentowana pożyczka od banku 
centralnego

chickens come home to ro-
ost  ˈtʃɪkɪnz kʌm həʊm tu ruːst  nie 
można uciec przed konsekwencjami 
swoich czynów

chopping wood  ˈʧɒpɪŋ wʊd  rąba-
nie drewna

circumspect  ˈsɜːkəmspekt  ostrożny

citizenship  ˈsɪtɪzənʃɪp  obywatel-
stwo

city-state  ˈsɪti steɪt  miastopań-
stwo

claim  kleɪm  twierdzenie

clarity  ˈklærəti  jasność

classmate  ˈklɑːsmeɪt  kolega z klasy

clean energy  kliːn ˈenədʒi  czysta 
energia

clickbait  ˈklɪkbeɪt  nagłówek, które-
go celem jest skłonienie do kliknię-
cia w konkretny link

close relationship  kləʊz rɪˈleɪʃnʃɪp 
 bliska znajomość

clumsy  ˈklʌmzi  niezgrabny

co-founder  kəʊ-ˈfaʊndə(r)  współ-
założyciel

co-panellist  kəʊ-ˈpænᵊlɪst  inny 
uczestnik dyskusji

coastal  ˈkəʊstl  przybrzeżny, nad-
morski

coding boot camp  kəʊdɪŋ buːt 
kæmp  przyspieszony kurs progra-
mowania

coding  kəʊdɪŋ  kodowanie

collaboration  kəˌlæbəˈreɪʃn  współ-
praca

collapse  kəˈlæps  krach

comic strip  ˈkɒmɪk strɪp  historyjka 
obrazkowa (komiks)

commitment  kəˈmɪtmənt  zobowią-
zanie

commodity  kəˈmɒdəti  towar, pro-
dukt

common sense  ˈkɒmən sens  zdro-
wy rozsądek

community  kəˈmjuːnəti  społecz-
ność

compelling  kəmˈpelɪŋ  przekonu-
jący

completion date  kəmˈpliːʃn deɪt 
 data ukończenia

component  kəmˈpəʊnənt  składnik

comprehensive  ˌkɒmprɪˈhensɪv 
 kompleksowy
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concerned with sth  kənˈsɜːnd wɪð 
ˈsʌmθɪŋ  zaniepokojony czymś

concerns  kənˈsɜːnz  obawy

conducive to sth  kənˈdjuːsɪv tu 
ˈsʌmθɪŋ  sprzyjający czemuś

confidence  ˈkɒnfɪdəns  pewność 
siebie,  zaufanie

confident  ˈkɒnfɪdənt  pewny siebie

conglomerate  kənˈɡlɒmərət  kon-
glomerat

considered  kənˈsɪdəd  uznawany, 
uważany za

consortium  kənˈsɔːtiəm  konsor-
cjum

conspiracy  kənˈspɪrəsi  spisek, 
zmowa

constant  ˈkɒnstənt  stały

consumption  kənˈsʌmpʃn  kon-
sumpcja

content  ˈkɒntent  zadowolony

cooling  ˈkuːlɪŋ  ochłodzenie

cornerstone  ˈkɔːnəstəʊn  kamień 
węgielny, podstawa czegoś

corn starch  kɔːn stɑːtʃ  skrobia ku-
kurydziana

corporate tax (also: corporate 
income tax, CIT)  ˈkɔːpərət tæks 
 podatek dochodowy od osób praw-
nych

corruption  kəˈrʌpʃn  korupcja

cost of living  kɒst əv ˈlɪvɪŋ  koszty 
życia

countercyclical  ˌkaʊntəˈsɪklɪkᵊl 
 antycykliczny

court  kɔːt  sąd

crackpot  ˈkrækpɒt  zwariowany

craft  krɑːft  rzemiosło

craft supplies  krɑːft səˈplaɪz  zaopa-
trzenie związane z rzemiosłem

craze  kreɪz  moda

credit crunch  ˈkredɪt krʌntʃ  kryzys 
kredytowy

creditor  ˈkredɪtə(r)  wierzyciel

crime rate  kraɪm reɪt  wskaźnik 
przestępczości

crisis-ridden  ˈkraɪsɪs ˈrɪdn  dotknię-
ty kryzysem

critical  ˈkrɪtɪkl  kluczowy

crossing  ˈkrɒsɪŋ  przeprawa

crude oil  kruːd ɔɪl  ropa naftowa

cruise ship  kruːz ʃɪp  statek wyciecz-
kowy

crushed  krʌʃt  miażdżony

crustal  ˈkrəstəl  litosferyczny

currency exchange  ˈkʌrənsi 
ɪksˈtʃeɪndʒ  wymiana walut

currently  ˈkʌrəntli  obecnie

current  ˈkʌrənt  obecny

curse  kɜːs  klątwa, przekleństwo

customer acquisition 
cost  ˈkʌstəmə(r) ˌækwɪˈzɪʃn kɒst 
 koszt pozyskania klienta

customer lifetime va-
lue  ˈkʌstəmə(r) ˈlaɪftaɪm ˈvæljuː 
 długookresowa wartość klienta

cutting-edge  ˈkʌtɪŋ edʒ  nowatorski

D
daily routine  ˈdeɪli ruːˈtiːn  porzą-
dek dnia

damning  ˈdæmɪŋ  obciążający

data-driven  ˈdeɪtə ˈdrɪvn  oparty na 
danych

day trading  deɪ ˈtreɪdɪŋ  strategia 
krótkoterminowego inwestowania 
w instrumenty finansowe polegają-
ca na otwieraniu i zamykaniu pozy-
cji w tym samym dniu

dearly  ˈdɪəli  drogo

debt-for-equity swap  det fə(r) 
ˈekwəti swɒp  zamiana długu na 
kapitał własny

debt  det  dług

debt financing  det ˈfaɪnænsɪŋ  fi-
nansowanie dłużne

decent  ˈdiːsnt  przyzwoity

decrease  dɪˈkriːs  spadek

defeated  dɪˈfiːtɪd  pokonany

defiance  dɪˈfaɪəns  bunt

demand for sth  dɪˈmɑːnd fə(r) 
ˈsʌmθɪŋ  zapotrzebowanie na coś, 
popyt na coś

demise  dɪˈmaɪz  upadek,  zgon

densely populated  ˈdɛnsli 
ˈpɒpjəleɪtɪd  gęsto zaludniony

department store  dɪˈpɑːtmənt 
stɔː(r)  dom towarowy

dependency on sth  dɪˈpendənsi ɒn 
ˈsʌmθɪŋ  zależność od czegoś

dependent territory  dɪˌpendənt 
ˈterətri  terytorium zależne

depending on sth  dɪˈpendɪŋ ɒn 
ˈsʌmθɪŋ  w zależności od czegoś

depositor  dɪˈpɒzɪtə(r)  deponent, 
osoba deponująca pieniądze 
w banku

deposits  dɪˈpɒzɪts  złoża

depreciation  dɪˌpriːʃiˈeɪʃn  amorty-
zacja

dermabrasion  dɜːməˈbreɪʒən  usu-
wanie powierzchni naskórka

descendant  dɪˈsendənt  potomek

despite sth  dɪˈspaɪt ˈsʌmθɪŋ  po/
mimo czegoś

developed countries  dɪˈveləpt 
kʌntriz  kraje rozwinięte

development assistan-
ce  dɪˈveləpmənt əˈsɪstəns  pomoc 
rozwojowa

development plan  dɪˈveləpmənt 
plæn  plan rozwoju

digital health  ˈdɪdʒɪtl helθ  zdrowie 
cyfrowe

digital market  ˈdɪdʒɪtl ˈmɑːkɪt  ry-
nek cyfrowy

digital nomad  ˈdɪdʒɪtl ˈnəʊmæd 
 cyfrowy nomada

diligent  ˈdɪlɪdʒənt  pilny

diminutive  dɪˈmɪnjətɪv  mały, drob-
ny

directly  dəˈrektli  bezpośrednio

disappointing  ˌdɪsəˈpɔɪntɪŋ  rozcza-
rowujący

disaster  dɪˈzɑːstə(r)  katastrofa

dismantlement  dɪsˈmæntlmənt 
 demontaż

distinctive  dɪˈstɪŋktɪv  charaktery-
styczny

diverse  daɪˈvɜːs  zróżnicowany
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DIY = do it yourself  ˌdiː aɪ ˈwaɪ = 
duː ɪt jɔːˈself  zrób to sam, majster-
kowanie

doable  ˈduːəbl  wykonalny, do zro-
bienia

domestic  dəˈmestɪk  krajowy

double helix  ˈdʌbl ˈhiːlɪks  podwój-
na helisa

download  ˌdaʊnˈləʊd  pobranie

downright  ˈdaʊnraɪt  wręcz

down the line  daʊn ðə laɪn  za jakiś 
czas

dried-up  draɪd ʌp  wyschnięty

drill bit  drɪl bɪt  wiertło

drought  draʊt  susza

drug addiction  drʌɡ əˈdɪkʃn  uzależ-
nienie od narkotyków

dubious  ˈdjuːbiəs  wątpliwy

due to sth  djuː tə ˈsʌmθɪŋ  z powo-
du czegoś

E
earner  ˈɜːnə(r)  osoba zarabiająca

earnings  ˈɜːnɪŋz  zyski, zarobki

earthquake  ˈɜːθkweɪk  trzęsienie 
ziemi

economic advisor  ˌiːkəˈnɒmɪk 
ədˈvaɪzə(r)  doradca ekonomiczny

economic boost  ˌiːkəˈnɒmɪk buːst 
 ekonomiczny wzrost, zastrzyk

economic growth  ˌiːkəˈnɒmɪk 
ɡrəʊθ  wzrost ekonomiczny

economic policy  ˌiːkəˈnɒmɪk 
ˈpɒləsi  polityka gospodarcza

economic slump  ˌiːkəˈnɒmɪk slʌmp 
 zastój gospodarczy

economic zones  ˌiːkəˈnɒmɪk zəʊnz 
 strefy ekonomiczne

efficiently  ɪˈfɪʃntli  sprawnie, efek-
tywnie

efficient  ɪˈfɪʃnt  wydajny, sprawny

effort  ˈefət  wysiłek, inicjatywa

egregious  ɪˈɡriːdʒiəs  jawny

either… or…  ˈaɪðə(r) ɔː(r)  albo… 
albo…

electric saw  ɪˈlektrɪk sɔː  piła elek-
tryczna

electrolysis  ɪˌlekˈtrɒləsɪs  elektro-
liza

eloquent  ˈeləkwənt  elokwentny, 
wymowny

embalming  ɪmˈbɑːmɪŋ  balsamo-
wanie

emerging  ɪˈmɜːdʒɪŋ  powstający

eminently  ˈemɪnəntli  wyjątkowo, 
nadzwyczaj

emphasis on sth  ˈemfəsɪs ɒn 
ˈsʌmθɪŋ  nacisk na coś

employer  ɪmˈplɔɪə(r)  pracodawca

employment  ɪmˈplɔɪmənt  zatrud-
nienie

encouragingly  ɪnˈkʌrɪdʒɪŋli  zachę-
cająco

endless  ˈendləs  niekończący się

enduring  ɪnˈdjʊərɪŋ  nieprzemija-
jący

energy-efficient  ˈenədʒi ɪˈfɪʃnt 
 energooszczędny

energy efficiency  ˈenədʒi ɪˈfɪʃnsi 
 wydajność energetyczna

engaging  ɪnˈɡeɪdʒɪŋ  wciągający, 
przykuwający uwagę

enjoyable  ɪnˈdʒɔɪəbl  miły, przy-
jemny

entire  ɪnˈtaɪə(r)  cały

entitled  ɪnˈtaɪtld  uprawniony

entity  ˈentəti  podmiot, jednostka, 
byt

entrepreneurship  ˌɒntrəprəˈnɜːʃɪp 
 przedsiębiorczość

entrepreneur  ˌɒntrəprəˈnɜː(r) 
 przedsiębiorca

environmental im-
pact  ɪnˌvaɪrənˈmentl ˈɪmpækt 
 wpływ na środowisko naturalne

eponymous  ɪˈpɒnɪməs  tytułowy

equal playing field  ˈiːkwəl ˈpleɪɪŋ 
fiːld  równe szanse dla wszystkich

equity  ˈekwəti  kapitał

equivalent  ɪˈkwɪvələnt  równowar-
tość

essential  ɪˈsenʃl  podstawowy

established  ɪˈstæblɪʃt  założony

establishment  ɪˈstæblɪʃmənt  usta-
nowienie

estimated  ˈestɪmeɪtId  szacowany

eternal  ɪˈtɜːnl  odwieczny

eventual  ɪˈventʃuəl  ostateczny

ever-evolving  ˈevə(r) ɪˈvɒlving 
 podlegający ciągłym zmianom

evidence  ˈevɪdəns  dowód

exact  ɪɡˈzækt  dokładny

exceptionally  ɪkˈsepʃənəli  wyjąt-
kowo

excluding  ɪkˈskluːdɪŋ  wyłączając

executive committee  ɪɡˈzekjətɪv 
kəˈmɪti  komitet wykonawczy

expertise  ˌekspɜːˈtiːz  wiedza spe-
cjalistyczna

exposure  ɪkˈspəʊʒə(r)  styczność

extended  ɪkˈstendɪd  poszerzony

extensively  ɪkˈstensɪvli  obszernie, 
rozlegle

extracted  ɪksˈtræktɪd  wydobywany

eyebrow razor  ˈaɪbraʊ ˈreɪzə(r) 
 żyletka do brwi

F
fabrics  ˈfæbrɪks  materiały, tkaniny

facility  fəˈsɪləti  obiekt

factor  ˈfæktə(r)  czynnik

failed  feɪld  przegrany

failure  ˈfeɪljə(r)  bankructwo, po-
rażka

fall  fɔːl  spadek

fallout  fɔːl aʊt  negatywny rezultat

fanciful  ˈfænsɪfl  wyssany z palca

far-reaching  ˌfɑː ˈriːtʃɪŋ  daleko idą-
cy, doniosły

fashion  ˈfæʃn  sposób

fatal  ˈfeɪtl  śmiertelny

favourable  ˈfeɪvərəbl  korzystny

fearful of sth  ˈfɪəfl əv ˈsʌmθɪŋ 
 przestraszony czymś, obawiający 
się czegoś
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feasibility studies  ˌfiːzəˈbɪləti 
ˈstʌdiz  studia wykonalności

Federal Deposit Insurance Corpo-
ration  ˈfedərəl dɪˈpɒzɪt ɪnˈʃʊərəns 
ˌkɔːpəˈreɪʃn  Federalna Korporacja 
Gwarantowania Depozytów

feedstock  ˈfiːdstɒk  materiał wsado-
wy, surowiec

ferry  ˈferi  prom

few  fjuː  niewiele

field hockey  fiːld ˈhɒki  hokej na 
trawie

figures  ˈfɪɡə(r)z  dane liczbowe

figure  ˈfɪɡə(r)  liczba

financial incentive  faɪˈnænʃl 
ɪnˈsentɪv  zachęta finansowa

financial mathematics  faɪˈnænʃl 
ˌmæθəˈmætɪks  matematyka finan-
sowa

financial meltdown  faɪˈnænʃl 
ˈmeltdaʊn  krach finansowy

finite  ˈfaɪnaɪt  ograniczony

Finnish Civil War  ˈfɪnɪʃ ˈsɪvl wɔː(r) 
 wojna domowa w Finlandii

Finno-Ugric  ˌfɪnoʊˈjuːɡrɪk  ugrofiń-
ski

firebrand  ˈfaɪəbrænd  agitator, 
podżegacz

firsthand  ˌfɜːst ˈhænd  z pierwszej 
ręki

first lady  fɜːst ˈleɪdi  pierwsza dama

fixed-rate  fɪkst reɪt  ze stałym opro-
centowaniem

fixed  fɪkst  sztywny, niezmienny

fixed location  fɪkst ləʊˈkeɪʃn  stałe 
miejsce

flawed  flɔːd  z wadami

flaw  flɔː  wada, niedoskonałość

fledgling  ˈfledʒlɪŋ  nowo powstały, 
początkujący

focus on sth  ˈfəʊkəs ɒn ˈsʌmθɪŋ 
 skupienie, koncentracja na czymś

folk  fəʊk  ludzie

following  ˈfɒləʊɪŋ  poparcie

font  fɒnt  czcionka

forced  fɔːst  zmuszony

forefront  ˈfɔːfrʌnt  czoło

foreign aid  ˈfɒrən eɪd  pomoc za-
graniczna

forestry  ˈfɒrɪstri  leśnictwo

former  ˈfɔːmə(r)  były

for starters  fə(r) ˈstɑːtə(r)z  na po-
czątek, na dzień dobry

for the best part of sth  fə(r) ðə 
best pɑːt əv ˈsʌmθɪŋ  przez większą 
część czegoś

fortunes  ˈfɔːʧənz  losy

forward-thinking  ˈfɔːwəd-ˈθɪŋkɪŋ 
 myślący perspektywicznie

fossil fuels  ˈfɒsl ˈfjuːəlz  paliwa ko-
palne

foundations  faʊnˈdeɪʃnz  funda-
menty

founder  ˈfaʊndə(r)  założyciel

FPSO = floating production, stora-
ge and offloading  ˈfləʊtɪŋ prəˈdʌkʃn 
ˈstɔːrɪdʒ ənd ˌɒfˈləʊdɪŋ  pływający 
punkt produkcji, przechowywania 
i załadunku

fraction  ˈfrækʃn  odrobina, ułamek

fragile  ˈfrædʒaɪl  kruchy

fragrant  ˈfreɪɡrənt  pachnący

friends in high places  frendz ɪn haɪ 
pleɪsɪz  wysoko postawieni przyja-
ciele

frowning  ˈfraʊnɪŋ  marszczenie 
brwi

fuel filter  ˈfjuːəl ˈfɪltə(r)  filtr paliwa

furthermore  ˌfɜːðəˈmɔː(r)  co wię-
cej, ponadto

G
GDP = Gross Domestic Pro-
duct  ɡrəʊs dəˈmestɪk ˈprɒdʌkt  pro-
dukt krajowy brutto

geared towards sb  ɡɪəd təˈwɔːdz 
ˈsʌmbədi  skierowany do kogo, na-
stawiony na kogoś

gender bias  ˈdʒendə(r) ˈbaɪəs  nie-
równe traktowanie ze względu na 
płeć

gender diversity  ˈdʒendə(r) 
daɪˈvɜːsəti  różnorodność płci

gender equality  ˈdʒendə(r) 
iˈkwɒləti  równość płci

gender gap  ˈdʒendə(r) ɡæp  różni-
ce między płciami

general election  ˈdʒenrəl ɪˈlekʃn 
 wybory powszechne

gentle  ˈdʒentl  delikatny, łagodny

get your skates on  ɡet jɔː(r) skeɪts 
ɒn  pośpiesz się

given sth  ˈɡɪvn ˈsʌmθɪŋ  zważywszy 
na coś

gizmo  ˈɡɪzməʊ  gadżet

gleaned  ɡliːnd  zgromadzony, ze-
brany

go-to  ɡəʊ tə  sprawdzający się, od-
powiedni

goal  ɡəʊl  cel

government bonds  ˈɡʌvənmənt 
bɒndz  obligacje skarbowe

government incentive  ˈɡʌvənmənt 
ɪnˈsentɪv  zachęta, bodziec ze strony 
rządu

gratitude  ˈɡrætɪtjuːd  wdzięczność

green hydrogen  ɡriːn ˈhaɪdrədʒən 
 zielony wodór

grid  ɡrɪd  sieć energetyczna

grocery  ˈɡrəʊsəri  sklep spożywczy

grossly  ˈɡrəʊsli  rażąco

groundbreaking  ˈɡraʊndbreɪkɪŋ 
 przełomowy

growth  ɡrəʊθ  wzrost

guidance  ˈɡaɪdns  porady, wska-
zówki

H
handling  ˈhændlɪŋ  radzenie sobie

handmade  ˌhændˈmeɪd  ręcznie 
wykonany

hands-on  ˌhændz ˈɒn  praktyczny

hard knocks  hɑːd nɒks  trudne do-
świadczenia, szkoła życia

hardline  ˌhɑːd ˈlaɪn  twardy

hardnosed  ˌhɑːd ˈnəʊzd  pragma-
tyczny, bezwzględny

harmless  ˈhɑːmləs  nieszkodliwy



business-english.com.pl
96/2023

Colorful
MEDIA

harnessing  ˈhɑːnəsɪŋ  wykorzystu-
jący

have-your-cake-and-eat-it  həv 
jɔː(r) keɪk ənd iːt ɪt  mieć ciastko i 
zjeść ciastko

headlines  ˈhedlaɪnz  nagłówki

healing properties  ˈhiːlɪŋ ˈprɒpətiz 
 właściwości lecznicze

healthcare  ˈhelθkeə(r)  opieka 
zdrowotna

heating bill  ˈhiːtɪŋ bɪl  rachunek za 
ogrzewanie

heiress  eəˈres  spadkobierczyni, 
dziedziczka

hence  hens  stąd, z tego powodu

high-income  haɪ ˈɪnkʌm  wysoko-
dochodowy

high-interest loan  haɪ ˈɪntrəst ləʊn 
 wysokoprocentowa pożyczka

high-profile  haɪ ˈprəʊfaɪl  szeroko 
znany

high-speed rail  ˌhaɪ ˈspiːd reɪl  kolej 
dużych prędkości

high-volume  haɪ ˈvɒljuːm  duża 
ilość

highland  ˈhaɪlənd  wyżyna

high profile  ˌhaɪ ˈprəʊfaɪl  wysoka 
pozycja

highway  ˈhaɪweɪ  autostrada

hitherto  hɪðəˈtuː  do tej pory

honours list  ˈɒnə(r)z lɪst  lista wy-
różnionych honorowymi tytułami

hoodie  ˈhʊdi  bluza z kapturem

hospitality  ˌhɒspɪˈtæləti  branża 
turystyczno-hotelarska

household product  ˈhaʊshəʊld 
ˈprɒdʌkt  artykuł gospodarstwa do-
mowego

House of Representatives  haʊs əv 
ˌreprɪˈzentətɪvz  Izba Reprezentan-
tów, izba niższa Kongresu Stanów 
Zjednoczonych

however  haʊˈevə(r)  jednak/że

hub  hʌb  ośrodek

hyaluronic acid  ˌhaɪələ’rɑːnɪk 
ˈæsɪd  kwas hialuronowy

I
icluding sth  ɪnˈkluːdɪŋ ˈsʌmθɪŋ 
 włącznie z czymś

idyllic  ɪˈdɪlɪk  sielankowy

if you don’t mind  ɪf ju dəʊnt 
maɪnd  jeśli nie przeszkadza ci, jeśli 
nie masz nic przeciwko

ignominy  ˈɪɡnəmɪni  upokorzenie

illustrious  ɪˈlʌstriəs  wspaniały

imbalance  ɪmˈbæləns  ujemny bi-
lans

immediate  ɪˈmiːdiət  bezpośredni

impact  ˈɪmpækt  uderzenie, 
wstrząs, wpływ

impoverished  ɪmˈpɒvərɪʃt  zubożały

impressionable  ɪmˈpreʃənəbl  ła-
twowierny, podatny na wpływ

improving  ɪmˈpruːvɪŋ  polepszający 
się

improvised  ˈɪmprəvaɪzd  zrobiony 
na poczekaniu

impurities  ɪmˈpjʊərətiz  zanieczysz-
czenia

in addition  ɪn əˈdɪʃn  dodatkowo

incapable of sth  ɪnˈkeɪpəbl əv 
ˈsʌmθɪŋ  niezdolny do czegoś

including sth  ɪnˈkluːdɪŋ ˈsʌmθɪŋ 
 włącznie z czymś

income inequality  ˈɪnkʌm 
ˌɪnɪˈkwɒləti  nierówności w docho-
dach

income tax  ˈɪnkʌm tæks  podatek 
dochodowy

in compensation  ɪn ˌkɒmpenˈseɪʃn 
 w ramach rekompensaty

increase  ɪnˈkriːs  wzrost

increasingly  ɪnˈkriːsɪŋli  coraz bar-
dziej

increasingly  ɪnˈkriːsɪŋli  rosnąco

increasing  ɪnˈkriːsɪŋ  rosnący

incumbent  ɪnˈkʌmbənt  obecny, 
urzędujący

indebtedness  ɪnˈdetɪdnəs  zadłu-
żenie

indeed  ɪnˈdiːd  w rzeczy samej

in due course  ɪn djuː kɔːs  we wła-
ściwym czasie

industrialised  ɪnˈdʌstriəlaɪzd 
 uprzemysłowiony

inevitably  ɪnˈevɪtəbli  nieuchronnie

inextricably  ˌɪnɪkˈstrɪkəbli  nieroze-
rwalnie

infamous  ˈɪnfəməs  owiany złą 
sławą

infant  ˈɪnfənt  niemowlę

infinite  ˈɪnfɪnət  nieskończony

inflated  ɪnˈfleɪtɪd  zawyżony

influence  ˈɪnfluəns  wpływ

informal  ɪnˈfɔːml  nieformalny

in general  ɪn ˈdʒenrəl  ogólnie mó-
wiąc

ingredients  ɪnˈɡriːdiənts  składniki

inhabitant  ɪnˈhæbɪtənt  mieszka-
niec

inhalation  ˌɪnhəˈleɪʃn  wdychanie

in hock  ɪn hɒk  zadłużony

initially  ɪˈnɪʃəli  początkowo

initial  ɪˈnɪʃl  początkowy

in many ways  ɪn ˈmeni weɪz  pod 
wieloma względami

Inner Mongolia  ˈɪnə(r) mɒŋˈɡəʊliə 
 Mongolia Wewnętrzna

innovation voucher  ˌɪnəˈveɪʃn 
ˈvaʊtʃə(r)  bon na innowacje

in other words  ɪn ˈʌðə(r) wɜːdz 
 innymi słowy

in particular  ɪn pəˈtɪkjələ(r) 
 w szczególności

inquiry  ɪnˈkwaɪəri  śledztwo

in response to  ɪn rɪˈspɒns tə  w od-
powiedzi na

insect repellent  ˈɪnsekt rɪˈpelənt 
 środek przeciwko owadom

in short  ɪn ʃɔːt  w skrócie

insider  ɪnˈsaɪdə(r)  osoba dobrze 
poinformowana, mająca dostęp do 
poufnych informacji (zwykle we-
wnątrz jakiejś organizacji)

insight into sth  ˈɪnsaɪt ˈɪntə 
ˈsʌmθɪŋ  wgląd w coś

insight  ˈɪnsaɪt  spostrzeżenie
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insignificant  ˌɪnsɪɡˈnɪfɪkənt  mało 
znaczący

instead of sth  ɪnˈsted əv ˈsʌmθɪŋ 
 zamiast czegoś

insufficient  ˌɪnsəˈfɪʃnt  niewystar-
czający

integrated  ˈɪntɪɡreɪtɪd  zintegrowa-
ny

interest rate  ˈɪntrəst reɪt  stopa 
procentowa

interest  ˈɪntrəst  odsetki

interior  ɪnˈtɪəriə(r)  wewnętrzna 
część kraju

in terms of X  ɪn tɜːmz əv eks  pod 
względem X

internally  ɪnˈtɜːnəli  wewnętrznie

in the meantime  ɪn ðə ˈmiːntaɪm 
 w międzyczasie

in the pipeline  ɪn ðə ˈpaɪplaɪn  w 
przygotowaniu

inventory  ˈɪnvəntri  zapas

investment strategy  ɪnˈvestmənt 
ˈstrætədʒi  strategia inwestycyjna

in view of sth  ɪn vjuː əv ˈsʌmθɪŋ 
 z uwagi na coś

irritation  ˌɪrɪˈteɪʃn  podrażnienie

issue  ˈɪʃuː  sprawa, zagadnienie

it could be argued  ɪt kəd bi ˈɑːɡjuːd 
 można się spierać

it stands to reason  ɪt stændz tə 
ˈriːzn  ma się rozumieć

J
jewellery  ˈdʒuːəlri  biżuteria

jumble sale  ˈdʒʌmbl seɪl  wyprze-
daż rzeczy używanych

Juris Doctor  ˈʤʊərɪs ˈdɒktə  doctor 
prawa

K
Karelians  kɐˈrʲelʲɪjəz  Karelowie

keener  ˈkiːnə(r)  bardziej skory

keen to  kiːn tə  chętny

keeping it in the family  ˈkiːpɪŋ ɪt ɪn 
ðə ˈfæməli  wszystko zostaje w ro-
dzinie

key factor  kiː ˈfæktə(r)  kluczowy 
czynnik

knock-on effect  ˌnɒk ˈɒn ɪˈfekt 
 efekt domina

L
lamb to the slaughter  læm tə ðə 
ˈslɔːtə(r)  owca prowadzona na rzeź

landscape  ˈlændskeɪp  krajobraz

large-scale  ˌlɑːdʒ ˈskeɪl  na wielką 
skalę

latitude  ˈlætɪtjuːd  szerokość geo-
graficzna

launched   lɔːnʧt  uruchomiony, ma-
jący premierę

lawsuit  ˈlɔːsuːt  pozew

lawyer  ˈlɔɪə(r)  prawnik

leadership  ˈliːdəʃɪp  kierownictwo, 
przywództwo

leaking tap  ˈliːkɪŋ tæp  cieknący 
kran

legacy  ˈleɡəsi  spuścizna, dziedzic-
two

legal claims  ˈliːɡl kleɪmz  roszczenia 
prawne

legislation  ˌledʒɪsˈleɪʃn  ustawo-
dawstwo, legislacja

life hack  laɪf hæk  trik ułatwiający 
życie

life sciences  laɪf ˈsaɪənsIz  nauki 
o życiu, nauki przyrodnicze

lifetime  ˈlaɪftaɪm  dożywotni

lift  lɪft  winda

light bulb  laɪt bʌlb  żarówka

like-minded  ˌlaɪk ˈmaɪndɪd  podob-
nie myślący

limitation  ˌlɪmɪˈteɪʃn  ograniczenie

linguistic  lɪŋˈɡwɪstɪk  lingwistyczny

link  lɪŋk  związek, połączenie

lion’s share  ˈlaɪənz ʃeə(r)  lwia 
część

liquidity  lɪˈkwɪdəti  płynność finan-
sowa

loan guarantees  ləʊn ˌɡærənˈtiːz 
 gwarancje kredytowe

loan  ləʊn  pożyczka

long-established  lɒŋ ɪˈstæblɪʃt 
 z długą tradycją

long-running  lɒŋ ˈrʌnɪŋ  długo 
nadawany

long-term  ˌlɒŋ ˈtɜːm  długotermi-
nowy

loss  lɒs  strata

low-carbon economy  ˌləʊ ˈkɑːbən 
ɪˈkɒnəmi  gospodarka niskoemisyjna

low-interest  ləʊ ˈɪntrəst  nisko 
oprocentowany

lowland  ˈləʊlənd  nizina

luggage  ˈlʌɡɪdʒ  walizki, bagaż

luxury goods  ˈlʌkʃəri ɡʊdz  dobra 
luksusowe

M
magnitude  ˈmæɡnɪtjuːd  magnitu-
da, liczbowa miara wielkości trzę-
sienia ziemi

majority of sth  məˈdʒɒrəti əv 
ˈsʌmθɪŋ  większość czegoś

major player  ˈmeɪdʒə(r) ˈpleɪə(r) 
 główny gracz

major  ˈmeɪdʒə(r)  wielki, znaczny

male-dominated  meɪl-ˈdɒmɪneɪtɪd 
 zdominowany przez mężczyzn

male  meɪl  męski

mammoth  ˈmæməθ  olbrzymi

manner  ˈmænə(r)  sposób

manufacturing  ˌmænjuˈfæktʃərɪŋ 
 produkcja przemysłowa

market adoption  ˈmɑːkɪt əˈdɒpʃn 
 przyjęcie się na rynku, adaptacja 
rynkowa

marketer  ˈmɑːkɪtə(r)  specjalista od 
marketingu, handlowiec

market survey  ˈmɑːkɪt ˈsɜːveɪ  ba-
danie rynku

market value  ˈmɑːkɪt ˈvæljuː  war-
tość rynkowa
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market village  ˈmɑːkɪt ˈvɪlɪdʒ  wio-
ska targowa

marvellous  ˈmɑːvələs  cudowny, 
wspaniały

master’s degree  ˈmɑːstə(r)z dɪˈɡriː 
 tytuł magistra

mature  məˈtʃʊə(r)  dojrzały

means  miːnz  środek

measures  ˈmeʒə(r)z  środki

mechanical engine-
ering  məˈkænɪkl ˌendʒɪˈnɪərɪŋ 
 budowa maszyn, inżynieria mecha-
niczna

media coverage  ˈmiːdiə ˈkʌvərɪdʒ 
 przekaz medialny

medical devices  ˈmedɪkl dɪˈvaɪsIz 
 sprzęt medyczny

mega-thrust earthquake  ˈmeɡə 
θrʌst ˈɜːθkweɪk  ogromny wstrząs 
sejsmiczny

meltdown  ˈmeltdaʊn  topnienie 
rdzenia reaktora nuklearnego

membership  ˈmembəʃɪp  członko-
stwo

member  ˈmembə(r)  członek

merchandise sales  ˈmɜːtʃəndaɪs 
seɪlz  sprzedaż gadżetów

merchandising  ˈmɜːtʃəndaɪzɪŋ 
 działalność skupiona na wyko-
rzystywaniu znanych produktów 
w celu poprawy sprzedaży innych

mere  mɪə(r)  jedyny

merger  ˈmɜːdʒə(r)  fuzja

midnight sun  ˈmɪdnaɪt sʌn  dzień 
polarny

mining  ˈmaɪnɪŋ  wydobywanie, 
eksploatowanie

minor  ˈmaɪnə(r)  pomniejszy

misleading  ˌmɪsˈliːdɪŋ  mylący, 
wprowadzający w błąd

missionary  ˈmɪʃənri  misjonarz

mockumentary  ˌmɒkjuˈmentri  ga-
tunek filmowy i telewizyjny, fikcja 
udająca film dokumentalny, często 
przyjmująca formę satyry lub pa-
rodii

moderately  ˈmɒdərətli  umiarko-
wanie

moisture  ˈmɔɪstʃə(r)  wilgoć

molecule  ˈmɒlɪkjuːl  cząsteczka

momentum  məˈmentəm  rozpęd, 
impet

monetising  ˈmʌnɪtaɪzɪŋ  spienięże-
nie

moreover  mɔːrˈəʊvə(r)  ponadto

mortgage-backed securi-
ties  ˈmɔːɡɪdʒ bækd sɪˈkjʊərətiz 
 papiery wartościowe zabezpieczo-
ne hipoteką

mortgage  ˈmɔːɡɪdʒ  kredyt hipo-
teczny

motorway  ˈməʊtəweɪ  autostrada

multiple  ˈmʌltɪpl  liczny

must-have  məst həv  niezbędny

mystery  ˈmɪstri  tajemnica, zagadka

N
nail file  neɪl faɪl  pilnik do paznokci

namely  ˈneɪmli  (a) mianowicie

nappy rash  ˈnæpi ræʃ  odparzenie, 
wysypka od mokrej pieluchy

national debt  ˈnæʃnəl det  dług 
publiczny

natural sciences  ˈnætʃrəl ˈsaɪənsɪz 
 nauki przyrodnicze

nautical  ˈnɔːtɪkl  żeglarski

net-zero emissions  net ˈzɪərəʊ 
ɪˈmɪʃnz  zerowa emisja netto, neu-
tralność węglowa

network  ˈnetwɜːk  sieć

nevertheless  ˌnevəðəˈles  niemniej 
jednak

niche  niːʃ  nisza, niszowy

nightmare  ˈnaɪtmeə(r)  koszmar

no doubt  nəʊ daʊt  bez wątpienia

non-fungible token  ˌnɒn fʌndʒəbl 
ˈtəʊkən  niewymienialny token (uni-
katowa, cyfrowa jednostka danych 
oparta na architekturze blockchain, 
którą użytkownicy protokołu mogą 
między sobą handlować, reprezen-
tująca szeroką gamę przedmiotów 
materialnych i niematerialnych, 
takich jak kolekcjonerskie karty 
sportowe, wirtualne nieruchomości 
lub wirtualne dzieła sztuki)

non-profit organisation  ˌnɒn 
ˈprɒfɪt ˌɔːɡənaɪˈzeɪʃn  organizacja 
pozarządowa

non-resident foreigner  ˌnɒn 
ˈresɪdənt ˈfɒrənə(r)  cudzoziemiec 
niemieszkający w danym kraju

non-state  nɒn steɪt  niepaństwowy, 
prywatny

nonetheless  ˌnʌnðəˈles  niemniej 
jednak

Nordic Council  ˈnɔːdɪk ˈkaʊnsl 
 Rada Nordycka

noticeable  ˈnəʊtɪsəbl  zauważalny

notion  ˈnəʊʃn  myśl, pomysł

not so long ago  nɒt səʊ lɒŋ əˈɡəʊ 
 nie tak dawno temu

novel  ˈnɒvl  nowatorski, oryginalny

nuclear power plant  ˈnjuːkliə(r) 
ˈpaʊə(r) plɑːnt  elektrownia jądrowa

numerous  ˈnjuːmərəs  liczny

O
oat flour  əʊt ˈflaʊə(r)  mąka owsia-
na

objective  əbˈdʒektɪv  cel

obstacle  ˈɒbstəkl  przeszkoda, ba-
riera

obviously  ˈɒbviəsli  oczywiście

of a certain age  əv ə ˈsɜːtn eɪdʒ 
 nie najmłodszy

official  əˈfɪʃl  urzędnik

of X stature  əv eks ˈstætʃə(r)  reno-
my X, rangi X

oil extraction  ɔɪl ɪkˈstrækʃn  wydo-
bycie ropy

old-school  ˈəʊld skuːl  staromodny
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on a daily basis  ɒn ə ˈdeɪli ˈbeɪsɪs 
 na co dzień

once  wʌns  kiedyś, niegdyś

one-time  ˈwʌn taɪm  były

on false pretences  ɒn fɔːls 
ˈpriːtensIz  pod fałszywym pretek-
stem, pod pozorem

on one hand  ɒn wʌn hænd  z jed-
nej strony

on one’s behalf  ɒn wʌnz bɪˈhɑːf 
 w czyimś imieniu

onshore  ˈɒnʃɔː(r)  lądowy

on the face of it  ɒn ðə feɪs əv ɪt  na 
pierwszy rzut oka

on the other hand  ɒn ðə ˈʌðə(r) 
hænd  z drugiej strony

on track  ɒn træk  na dobrej drodze

open-source  ˌəʊpən ˈsɔːs  o otwar-
tym kodzie źródłowym

operating costs  ˈɒpəreɪtɪŋ kɒsts 
 koszty działalności operacyjnej

operational  ˌɒpəˈreɪʃənl  działający

ostensibly  ɒˈstensəbli  rzekomo

otherwise  ˈʌðəwaɪz  inaczej

outcome  ˈaʊtkʌm  rezultat, wynik

outlook  ˈaʊtlʊk  perspektywy

output  ˈaʊtpʊt  produkcja, urobek

ovarian cancer  əʊˈveəriən 
ˈkænsə(r)  rak jajnika

overnight  ˌəʊvəˈnaɪt  natychmia-
stowy, nagły

overnight  ˌəʊvəˈnaɪt  przez noc

overseas  ˌəʊvəˈsiːz  za granicą

overseeing  ˌəʊvəˈsiːɪŋ  nadzoro-
wanie

overwhelming  ˌəʊvəˈwelmɪŋ  przy-
tłaczający

owing to  ˈəʊɪŋ tə  z powodu

ownership  ˈəʊnəʃɪp  własność (by-
cie właścicielem czegoś)

owner  ˈəʊnə(r)  właściciel

oxygen  ˈɒksɪdʒən  tlen

P
pacey  ˈpeɪsi  żywy, dynamiczny

parenting  ˈpeərəntɪŋ  rodzicielstwo

particle  ˈpɑːtɪkl  cząstka

particularly  pəˈtɪkjələli  w szczegól-
ności

particular  pəˈtɪkjələ(r)  konkretny, 
szczególny

path  pɑːθ  szlak, ścieżka

pattern  ˈpætn  schemat, wzorzec

peak  piːk  szczyt

penchant  ˈpɒ̃ʃɒ̃  zamiłowanie, 
skłonność

per annum  pər ˈænəm  rocznie

perception  pəˈsepʃn  wyobrażenie, 
postrzeganie

perennially  pəˈreniəli  zawsze

perilous  ˈperələs  niebezpieczny

permitting  pəˈmɪtɪŋ  umożliwianie, 
pozwalanie

pernicious  pəˈnɪʃəs  szkodliwy, 
zgubny

perseverance  ˌpɜːsəˈvɪərəns  wy-
trwałość

personal grooming  ˈpɜːsənl 
ˈɡruːmɪŋ  zachowanie komfortowe, 
samopielęgnacja

personal relationship pro-
blem  ˈpɜːsənl rɪˈleɪʃnʃɪp ˈprɒbləm 
 problem w związku

personal wealth  ˈpɜːsənl welθ  pry-
watny majątek

petroleum  pəˈtrəʊliəm  ropa naf-
towa

phenomenon  fəˈnɒmɪnən  zjawisko

pillowcase  ˈpɪləʊkeɪs  poszewka na 
poduszkę

pipeline  ˈpaɪplaɪn  rurociąg

pitch  pɪtʃ  prezentacja mająca na 
celu zdobycie nowego klienta, part-
nera, inwestora

pitfall  ˈpɪtfɔːl  pułapka

pivotal  ˈpɪvətl  kluczowy, decydu-
jący

plateau  ˈplætəʊ  płaskowyż

pledge  pledʒ  obietnica

plunge  plʌndʒ  nur

poisoned chalice  ˈpɔɪznd ˈtʃælɪs 
 zatruty kielich, coś co na początku 
wygląda dobrze, ale przynosi szko-
dę

pole position  pəʊl pəˈzɪʃn  najlep-
sza pozycja startowa

policy banks  ˈpɒləsi bæŋks  polity-
ka finansowa narzucana przez dwa 
główne chińskie banki kontrolowa-
ne przez państwo

political science  pəˈlɪtɪkl ˈsaɪəns 
 politologia, nauki polityczne

political shift  pəˈlɪtɪkl ʃɪft  politycz-
na zmiana

poll  pəʊl  sondaż

population density  ˌpɒpjuˈleɪʃn 
ˈdensəti  gęstość zaludnienia

possibility  ˌpɒsəˈbɪləti  możliwość

post  pəʊst  stanowisko

pottery  ˈpɒtəri  ceramika

pout  paʊt  wydęte usta

power generation capaci-
ty  ˈpaʊə(r) ˌdʒenəˈreɪʃn kəˈpæsəti 
 zdolność generowania energii

predecessor  ˈpriːdəsesə(r)  po-
przednik

predictability  prɪˌdɪktəˈbɪləti  prze-
widywalność

prejudice  ˈpredʒədɪs  uprzedzenie

preliminary  prɪˈlɪmɪnəri  wstępny

presence  ˈprezns  obecność

pressurised  ˈpreʃəraɪzd  pod ciśnie-
niem

prevailing  prɪˈveɪlɪŋ  powszechny

primarily  praɪˈmerəli  głównie, 
przede wszystkim

primary  ˈpraɪməri  prawybory

prime minister  ˌpraɪm ˈmɪnɪstə(r) 
 premier

prior  ˈpraɪə(r)  wcześniej

private equity  ˈpraɪvət ˈekwəti  pry-
watny fundusz kapitałowy

processed  ˈprəʊsɛst  przetwarzany

production unit  prəˈdʌkʃn ˈjuːnɪt 
 jednostka produkcyjna
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productivity  ˌprɒdʌkˈtɪvəti  produk-
tywność

progressiveness  prəʊˈɡrɛsɪvnəs 
 postępowość

project-based  ˈprɒdʒekt beɪst 
 oparty na metodzie projektu

projected  prəˈdʒektId  prognozo-
wany

propped up  prɒpt ʌp  wsparty

prosecutor  ˈprɒsɪkjuːtə(r)  proku-
rator

prospect  ˈprɒspekt  perspektywa

protracted  prəˈtræktɪd  przeciągają-
cy się, przedłużający się

provider  prəˈvaɪdə(r)  dostawca

public funding  ˈpʌblɪk ˈfʌndɪŋ  po-
moc finansowa z kasy państwowej

public housing  ˈpʌblɪk ˈhaʊzɪŋ 
 budownictwo komunalne

publicity  pʌbˈlɪsəti  rozgłos, rekla-
ma

puffy  ˈpʌfi  spuchnięty, opuchnięty

pulp  pʌlp  pulpa, ścier drzewny

pupil  ˈpjuːpl  uczeń

purchase of sth  ˈpɜːtʃəs əv ˈsʌmθɪŋ 
 nabycie, zakup czegoś

purchasing power  ˈpɜːtʃəsɪŋ 
ˈpaʊə(r)  siła nabywcza

purist  ˈpjʊərɪst  purysta

Q
quaint  kweɪnt  osobliwy, uroczy

quake  kweɪk  trzęsienie ziemi

quality of life  ˈkwɒləti əv laɪf  jakość 
życia

quite  kwaɪt  całkiem; bardzo

R
range  reɪndʒ  zakres

rapid  ˈræpɪd  szybki, gwałtowny

rash  ræʃ  nieprzemyślany

raw materials  rɔː məˈtɪəriəlz  su-
rowce

raw  rɔː  surowy

reach  riːtʃ  zasięg

real-time  ˌriːəl ˈtaɪm  czas rzeczywi-
sty, dotyczący czasu rzeczywistego

recent  ˈriːsnt  ostatni

reciprocal trade  rɪˈsɪprəkl treɪd 
 handel dwustronny

recovery  rɪˈkʌvəri  dochodzenie do 
siebie

refiner  rɪˈfaɪnə(r)  rafiner

refugee  ˌrefjuˈdʒiː  uchodźca

regarded  rɪˈɡɑːdɪd  ceniony

regarding sth  rɪˈɡɑːdɪŋ ˈsʌmθɪŋ 
 dotyczący czegoś

regardless of sth  rɪˈɡɑːdləs əv 
ˈsʌmθɪŋ  bez względu na coś

regulatory body  ˈreɡjələtəri ˈbɒdi 
 organ nadzorujący

regulator  ˈreɡjuleɪtə(r)  regulator, 
osoba lub instytucja sprawująca 
nad czymś nadzór

related  rɪˈleɪtɪd  powiązany

relatively  ˈrelətɪvli  względnie

release  rɪˈliːs  wydanie

reliable  rɪˈlaɪəbl  godny zaufania, 
na którym można polegać

reliant on sth  rɪˈlaɪənt ɒn ˈsʌmθɪŋ 
 zależny od czegoś

remaining  rɪˈmeɪnɪŋ  pozostały

remit  ˈriːmɪt  kompetencja, zakres 
odpowiedzialności

remotely  rɪˈməʊtli  zdalnie

removed  rɪˈmuːvd  usunięty

renewable energy  rɪˈnjuːəbl 
ˈenədʒi  energia odnawialna

renowned  rɪˈnaʊnd  sławny

rent  rent  wynajem

repayment commit-
ment  rɪˈpeɪmənt kəˈmɪtmənt  zobo-
wiązanie związane ze spłatą

repayment terms  rɪˈpeɪmənt tɜːmz 
 warunki spłaty

replacement  rɪˈpleɪsmənt  zastęp-
stwo

reportedly  rɪˈpɔːtɪdli  rzekomo, we-
dług doniesień

representative  ˌreprɪˈzentətɪv 
 przedstawiciel

required  rɪˈkwaɪə(r)d  wymagany

requirement  rɪˈkwaɪəmənt  wyma-
ganie

resource-rich  rɪˈsɔːs rɪtʃ  bogaty 
w zasoby

resources  rɪˈsɔːsIz  zasoby

resurgence  rɪˈsɜːdʒəns  odrodzenie 
się

retailer  ˈriːteɪlə(r)  detalista

retail  ˈriːteɪl  detaliczny

retention rate  rɪˈtenʃn reɪt  wskaź-
nik utrzymania klientów

revamped  ˌriːˈvæmpt  zmodernizo-
wany

revealed  rɪˈviːld  ujawniony

revenue stream  ˈrevənjuː striːm 
 strumień dochodów

revenue  ˈrevənjuː  przychód

rice starch  raɪs stɑːtʃ  skrobia ryżo-
wa

rich list  rɪtʃ lɪst  lista najbogatszych

rife with sth  raɪf wɪð ˈsʌmθɪŋ  peł-
ny czegoś

ripples  ˈrɪplz  zmarszczki na po-
wierzchni wody

roadmap  ˈrəʊd mæp  plan działania

robotics  rəʊˈbɒtɪks  robotyka

robust  rəʊˈbʌst  solidny

rock bottom  rɒk ˈbɒtəm  dno, naj-
niższy możliwy poziom

rocketing  ˈrɒkɪtɪŋ  gwałtownie ro-
snący

role model  rəʊl ˈmɒdl  wzór do na-
śladowania

root cause  ruːt kɔːz  główna przy-
czyna

routines  ruːˈtiːnz  ustalone porząd-
ki, codzienny rozkład zajęć

row  rəʊ  rząd

rubbish  ˈrʌbɪʃ  brednie

rude awakening  ruːd əˈweɪkənɪŋ 
 brutalne przebudzenie

running  ˈrʌnɪŋ  z rzędu
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sacrificing  ˈsækrɪfaɪs  poświęcenie

saddled with sth  ˈsædld wɪð 
ˈsʌmθɪŋ  obarczony czymś

salary  ˈsæləri  pensja

sales funnel  seɪlz ˈfʌnl  lejek sprze-
dażowy

Sami  ˈsɑːmi/ˈsæmi  Saamowie

sanguine  ˈsæŋɡwɪn  optymistyczny

satin  ˈsætɪn  atłasowy, satynowy

sawmill  ˈsɔːmɪl  tartak

scented  ˈsentɪd  perfumowany

scheduled  ʃedjuːld  wyznaczony, za-
planowany

scope  skəʊp  zakres

scourge  skɜːdʒ  zmora, utrapienie

scrutiny  ˈskruːtəni  szczegółowe ba-
danie

search engine  sɜːtʃ ˈendʒɪn  wyszuki-
warka internetowa

securing  sɪˈkjʊərɪŋ  zabezpieczanie

sensitive skin  ˈsensətɪv skɪn  skóra 
wrażliwa

serial entrepreneur  ˈsɪəriəl 
ˌɒntrəprəˈnɜː(r)  osoba zakładająca 
cały czas nowe biznesy

services  ˈsɜːvɪsɪz  usługi

set at X  set ət eks  zaplanowany, na-
stawiony na X

settlement offer  ˈsetlmənt ˈɒfə(r) 
 oferta ugody

settlement  ˈsetlmənt  osada

shadow cabinet  ˈʃædəʊ ˈkæbɪnət 
 gabinet cieni

shadow play  ˈʃædəʊ pleɪ  teatr cieni

shareholder  ˈʃeəhəʊldə(r)  udziało-
wiec

share price  ʃeə(r) praɪs  cena akcji

shares  ʃeə(r)z  udziały, akcje

sharp  ʃɑːp  gwałtowny

shipment  ˈʃɪpmənt  transport

short-term  ʃɔːt tɜːm  krótkotermino-
wy

shortage of sth  ˈʃɔːtɪdʒ əv ˈsʌmθɪŋ 
 niedobór czegoś

shortcomings  ˈʃɔːtkʌmɪŋz  braki, 
mankamenty

shut down  ʃʌt daʊn  zostać zamknię-
tym

side hustle  saɪd ˈhʌsl  dodatkowa 
praca

sideshow  ˈsaɪdʃəʊ  sprawa drugopla-
nowa

significantly  sɪɡˈnɪfɪkəntli  znacząco

silk  sɪlk  jedwabny

single-market  ˈsɪŋɡl ˈmɑːkɪt  jednoli-
ty rynek, wspólny rynek UE

sleepy  ˈsliːpi  senny

so-called  ˌsəʊ ˈkɔːld  tak zwany

soaring  sɔː(r)ɪŋ  wznoszący się wyso-
ko, wysoki

social impact  ˈsəʊʃl ˈɪmpækt  wpływ 
społeczny

socialising  ˈsəʊʃəlaɪzɪŋ  socjalizowa-
nie się

social services  ˈsəʊʃl ˈsɜːvɪsIz  usługi 
publiczne

social welfare  ˈsəʊʃl ˈwelfeə(r)  opie-
ka społeczna

soft launch  sɒft lɔːntʃ  wydanie pro-
duktu dla ograniczonej liczby osób

software development  ˈsɒftweə(r) 
dɪˈveləpmənt  tworzenie oprogramo-
wania

soil quality  sɔɪl ˈkwɒləti  jakość gleby

solace  ˈsɒləs  pocieszenie

soldering iron  ˈsəʊldərɪŋ aɪən  lu-
townica

somewhat  ˈsʌmwɒt  nieco

spare  speə(r)  dodatkowy, wolny

sparsely populated  ˈspɑːsli 
ˈpɒpjuleɪtId  słabo zaludniony

specifically  spəˈsɪfɪkli  w szczególno-
ści

specious  ˈspiːʃəs  pokrętny

speculative  ˈspekjələtɪv  spekulacyj-
ny

speed camera  spiːd ˈkæmrə  fotora-
dar

spin-off  ˈspɪn ɒf  nowy produkt po-
wstały na bazie dużej popularności 
bohaterów lub wątków produkcji 
oryginalnych w filmie, telewizji lub 
grze komputerowej

spirit level  ˈspɪrɪt ˈlevl  poziomica

splitting  ˈsplɪtɪŋ  rozszczepienie

sponsored content  ˈspɒnsə(r)d 
ˈkɒntent  treści sponsorowane

spoof  spuːf  parodia

sports bra  spɔːts brɑː  biustonosz 
sportowy

squabbles  ˈskwɒblz  sprzeczki

squeegee  ˈskwiːdʒiː  gumowa wycie-
raczka do szyb

staffer  ˈstɑːfə(r)  pracownik

stain removal  steɪn rɪˈmuːvl  usunię-
cie plamy

stake  steɪk  udział

stance  stæns  stanowisko, postawa

standard of living  ˈstændəd əv ˈlɪvɪŋ 
 standard życia, stopa życiowa

state-owned  steɪt əʊnd  państwowy

state media agency  steɪt ˈmiːdiə 
ˈeɪdʒənsi  rządowa agencja informa-
cyjna

steady hand on the tiller  ˈstedi 
hænd ɒn ðə ˈtɪlə(r)  osoba dobrze 
panująca nad sytuacją

steam bath  stiːm bɑːθ  kąpiel parowa

stellar  ˈstelə(r)  doskonały, wyśmie-
nity

stepping-stone  ˈstepɪŋ stəʊn  po-
most, coś przejściowego prowadzą-
cego do celu

stock  stɒk  akcja

Stone Age  stəʊn eɪdʒ  epoka kamie-
nia

stride  straɪd  postęp

stringent  ˈstrɪndʒənt  rygorystyczny

struggles  ˈstrʌɡlz  zmagania

struggling  ˈstrʌɡlɪŋ  doświadczający 
trudności

subscriber  səbˈskraɪbə(r)  subskry-
bent

subsequent  ˈsʌbsɪkwənt  kolejny, 
późniejszy
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subsidiary  səbˈsɪdiəri  filia

subsidies  ˈsʌbsədiz  subwencje, 
dotacje

substantial  səbˈstænʃl  pokaźny, 
znaczący

subtle  ˈsʌtl  subtelny, trudny do 
uchwycenia

sudden  ˈsʌdn  nagły

sufficient  səˈfɪʃnt  wystarczający, 
dostateczny, odpowiedni, nadający 
się

suitable  ˈsuːtəbl  odpowiedni

summer immersion program-
me  ˈsʌmə(r) ɪˈmɜːʃn ˈprəʊɡræm 
 letni obóz uczący języka na zasadzie 
immersji

superbly  suːˈpɜːbli  wspaniale, zna-
komicie

superior  suːˈpɪəriə(r)  przełożony

supporter  səˈpɔːtə(r)  fan

support programme  səˈpɔːt 
ˈprəʊɡræm  program wsparcia

support  səˈpɔːt  wsparcie

surge  sɜːdʒ  gwałtowny wzrost

surprising  səˈpraɪzɪŋ  zaskakujący

sustainability  səˌsteɪnəˈbɪləti 
 zrównoważony rozwój

sustainable finance  səˈsteɪnəbl 
ˈfaɪnæns  zrównoważone finanse

sustainable transporta-
tion  səˈsteɪnəbl ˌtrænspɔːˈteɪʃn 
 zrównoważony transport, minima-
lizujący szkodliwy wpływ pojazdów 
na środowisko

swift  swɪft  błyskawiczny

swing  swɪŋ  zwrot, zmiana

switch back to sth  swɪtʃ bæk tə 
ˈsʌmθɪŋ  powrót do czegoś, zwrot 
ku czemuś

synonymous with sth  sɪˈnɒnɪməs 
wɪð ˈsʌmθɪŋ  równoznaczny z czymś

T
tablecloth  ˈteɪblklɒθ  obrus

talcum powder  ˈtælkəm paʊdə(r) 
 talk

tax credits  tæks ˈkredɪts  ulgi po-
datkowe

taxpayer  ˈtækspeɪə(r)  podatnik

tax regime  tæks reɪˈʒiːm  system 
podatkowy

tech-based  tek beɪst  oparte na 
technologii

teenager  ˈtiːneɪdʒə(r)  nastolatek

tender age  ˈtendə(r) eɪdʒ  dziecięcy 
wiek

tension  ˈtenʃn  napięcie

tenuous  ˈtenjuəs  wątpliwy

tenure  ˈtenjə(r)  kadencja

terminus  ˈtɜːmɪnəs  przystanek 
końcowy

textiles  ˈtɛkstaɪlz  materiały, tkani-
ny, tekstylia

that is just the way the cookie 
crumbles  ðæt ɪz dʒʌst ðə weɪ ðə 
ˈkʊki ˈkrʌmblz  tak to już bywa

the end of the road  ðə end əv ðə 
rəʊd  koniec, kres

the former  ðə ˈfɔːmə(r)  pierwszy 
z wymienionych

the House of Commons  ðə ˌhaʊs 
əv ˈkɒmənz  Izba Gmin

the House of Lords  ðə ˌhaʊs əv 
ˈlɔːdz  Izba Lordów

the latter  ðə ˈlætə(r)  drugi z wy-
mienionych

the Middle Ages  ðə ˈmɪdl eɪdʒIz 
 średniowiecze

the National Health Service  ðə 
ˌnæʃnəl ˈhelθ sɜːvɪs  publiczna służ-
ba zdrowia w Wielkiej Brytanii

therefore  ˈðeəfɔː(r)  zatem

there is no denying  ðeə(r) ɪz nəʊ 
dɪˈnaɪɪŋ  nie da się zaprzeczyć

thoughtful  ˈθɔːtfl  troskliwy, myślą-
cy o innych

threshold  ˈθreʃhəʊld  próg

thumbnail  ˈθʌmneɪl  miniaturka 
zdjęcia

time-honoured  taɪm ˈɒnə(r)d 
 uświęcony tradycją

timely  ˈtaɪmli  wydarzający się 
w porę

tip  tɪp  koniuszek, najdalej wysunię-
ty punkt, wskazówka

tirelessly  ˈtaɪələsli  niestrudzenie

to abound  tu əˈbaʊnd  być w obfi-
tości

to accomplish sth  tə əˈkʌmplɪʃ 
ˈsʌmθɪŋ  osiągnąć, zrealizować coś

to account for sth  tu əˈkaʊnt fə(r) 
ˈsʌmθɪŋ  stanowić część czegoś

to achieve sth  tu əˈtʃiːv ˈsʌmθɪŋ 
 osiągnąć coś

to acquire sth  tu əˈkwaɪə(r) 
ˈsʌmθɪŋ  nabyć, kupić coś

to address  tu əˈdres  zajmować się

to affect sb  tu əˈfekt ˈsʌmbədi 
 wpływać na kogoś

to afford sth  tu əˈfɔːd ˈsʌmθɪŋ  po-
zwolić sobie na coś

to agree  tu əˈɡriː  zgodzić się

to aim  tu eɪm  celować

to allow sb to do sth  tu əˈlaʊ 
ˈsʌmbədi tə duː ˈsʌmθɪŋ  pozwolić 
komuś na z/robienie czegoś

to allow sth to happen  tu əˈlaʊ 
ˈsʌmθɪŋ tə ˈhæpən  pozwalać, żeby 
coś się stało

to allow sth  tə əˈlaʊ ˈsʌmθɪŋ  przy-
zwalać na coś

to alter sth  tu ˈɔːltə(r) ˈsʌmθɪŋ 
 zmieniać coś

to amend sth  tu əˈmend ˈsʌmθɪŋ 
 poprawiać coś

to announce sth  tu əˈnaʊns 
ˈsʌmθɪŋ  ogłosić, obwieścić coś

to anticipate sth  tu ænˈtɪsɪpeɪt 
ˈsʌmθɪŋ  przewidywać coś, spodzie-
wać się czegoś

to apply for a job  tu əˈplaɪ fə(r) ə 
dʒɒb  składać podanie ws. pracy, 
aplikować

to apply for sth  tu əˈplaɪ fə(r) 
ˈsʌmθɪŋ  ubiegać się o coś

to appreciate sth  tu əˈpriːʃieɪt 
ˈsʌmθɪŋ  doceniać coś

to assess sth  tu əˈses ˈsʌmθɪŋ  oce-
niać coś

to attempt to do sth  tu əˈtempt tə 
duː ˈsʌmθɪŋ  próbować coś zrobić
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to attend X  tu əˈtend eks  uczęsz-
czać na X

to attract attention  tu əˈtrækt 
əˈtenʃn  przyciągać uwagę

to attribute sth to sth  tu əˈtrɪbjuːt 
ˈsʌmθɪŋ tə ˈsʌmθɪŋ  przypisywać 
coś czemuś

to avert sth  tu əˈvɜːt ˈsʌmθɪŋ  zapo-
biec czemuś

to avoid sth  tu əˈvɔɪd ˈsʌmθɪŋ  uni-
kać czegoś

to be aware of sth  tə bi əˈweə(r) 
əv ˈsʌmθɪŋ  być świadomym czegoś

to be divided into sth  tə bi 
dɪˈvaɪdɪd ˈɪntə ˈsʌmθɪŋ  być podzie-
lonym na coś

to be due for X  tə bi djuː fə(r) eks 
 być zaplanowanym na X

to be in the same boat  tə bi ɪn ðə 
seɪm bəʊt  jechać z kimś na jednym 
wózku

to be involved in sth  tə bi ɪnˈvɒlvd 
ɪn ˈsʌmθɪŋ  być w coś zaangażowa-
nym

to be likely to  tə bi ˈlaɪkli tə  być 
prawdopodobnym

to be made redundant  tə bi meɪd 
rɪˈdʌndənt  zostać zwolnionym

to be on the ball  tə ðə ɒn ðə bɔːl 
 mieć łeb na karku

to be out  tə bi aʊt  być nieobecnym

to be rejected entry  tə bi 
rɪˈdʒektɪd ˈentri  zostać odrzuconym

to be subject to sth  tə bi ˈsʌbdʒɪkt 
tə ˈsʌmθɪŋ  podlegać czemuś

to blend  tə blend  mieszać

to boast sth  tu bəʊst ˈsʌmθɪŋ 
 szczycić się czymś

to boom  tə buːm  rozkwitać

to boost sth  tə buːst ˈsʌmθɪŋ  na-
pędzać coś, poprawiać coś, zwięk-
szać coś

to border with sth  tə ˈbɔːdə(r) wɪð 
ˈsʌmθɪŋ  graniczyć z czymś

to branch out  tə brɑːntʃ aʊt  rozsze-
rzać działalność

to bring about sth  tə brɪŋ əˈbaʊt 
ˈsʌmθɪŋ  spowodować coś

to capture one’s attention  tə 
ˈkæptʃə(r) wʌnz əˈtenʃn  przykuwać 
czyjąś uwagę

to cast a pall over sth  tə kɑːst ə 
pɔːl ˈəʊvə(r) ˈsʌmθɪŋ  zmącić nastrój 
czegoś

to catapult  tə ˈkætəpʌlt  katapulto-
wać, wyrzucać coś z impetem (np. 
na szczyt listy)

to catch the attention of sb  tə kætʃ 
ðə əˈtenʃn əv ˈsʌmbədi  przyciągać 
czyjąś uwagę

to challenge  tə ˈtʃælɪndʒ  podwa-
żyć, kwestionować

to channel sth into sth  tə ˈtʃænl 
ˈsʌmθɪŋ ˈɪntə ˈsʌmθɪŋ  przeznaczać 
coś na coś

to chew sth  tə tʃuː ˈsʌmθɪŋ  przeżu-
wać, żuć coś

to collaborate with sb  tə 
kəˈlæbəreɪt wɪð ˈsʌmbədi  współ-
pracować z kimś

to collapse  tə kəˈlæps  upadać

to come across as sb  tə kʌm əˈkrɒs 
əz ˈsʌmbədi  uchodzić za kogoś

to come into operation  tə kʌm 
ˈɪntə ˌɒpəˈreɪʃn  zacząć działać

to come on stream  tə kʌm ɒn 
striːm  rozpocząć działanie

to come to fruition  tə kʌm tə 
fruˈɪʃn  ziścić się

to come to grief  tə kʌm tə ɡriːf  lec 
w gruzach

to comprise of sb  tə kəmˈpraɪz əv  
ˈsʌmbədi  składać się z kogoś

to conduct sth  tə kənˈdʌkt ˈsʌmθɪŋ 
 prze/prowadzić coś (np. badania)

to consider sth  tə kənˈsɪdə(r) 
ˈsʌmθɪŋ  rozważyć coś

to consist of sth  tə kənˈsɪst əv 
ˈsʌmθɪŋ  składać się z czegoś

to contend  tə kənˈtend  twierdzić

to contribute to sth  tə kənˈtrɪbjuːt 
tə ˈsʌmθɪŋ  przyczyniać się do cze-
goś

to cope with sth  tə kəʊp wɪð 
ˈsʌmθɪŋ  dawać sobie radę z czymś

to cover all the bases  tə ˈkʌvə(r) 
ɔːl ðə ˈbeɪsiːz  zająć się wszystkim, 
uwzględnić wszystko

to cover sth  tə ˈkʌvə(r) ˈsʌmθɪŋ 
 obejmować, pokrywać coś

to crash-land  tə ˈkræʃ lænd  lądo-
wać awaryjnie

to creep into sth  tə kriːp ˈɪntə 
ˈsʌmθɪŋ  wkraść się w coś

to crop up  tə krɒp ʌp  pojawiać, 
przewijać się

to cry out for sth  tə kraɪ aʊt fə(r) 
ˈsʌmθɪŋ  wołać, krzyczeć o coś

to date  tə deɪt  do dzisiaj

to deal with sth  tə diːl wɪð ˈsʌmθɪŋ 
 mieć do czynienia z czymś, radzić 
sobie z czymś

to decline  tə dɪˈklaɪn  zmniejszać 
się

to delve into sth  tə delv ˈɪntə 
ˈsʌmθɪŋ  zagłębiać się w coś

to deny sth  tə dɪˈnaɪ ˈsʌmθɪŋ  za-
przeczyć czemuś

to derive  tə dɪˈraɪv  pochodzić, 
czerpać

to descend into sth  tə dɪˈsend 
ˈɪntə  ˈsʌmθɪŋ  przeradzać się w coś

to destigmatise sth  tə ˈsʌmθɪŋ 
 destygmatyzować coś

to develop  tə dɪˈveləp  rozwinąć, 
opracować

to discontinue sth  tə ˌdɪskənˈtɪnjuː 
ˈsʌmθɪŋ  zaprzestać czegoś

to discourage sb from sth  tə 
dɪsˈkʌrɪdʒ ˈsʌmbədi frəm ˈsʌmθɪŋ 
 zniechęcać kogoś do czegoś

to discover sth  tə dɪˈskʌvə(r) 
ˈsʌmθɪŋ  odkryć coś

to dislodge  tə dɪsˈlɒdʒ  przemieścić 
się

to diversify into sth  tə daɪˈvɜːsɪfaɪ 
ˈɪntu ˈsʌmθɪŋ  zróżnicować się 
w kierunku czegoś

to diversify sth  tə daɪˈvɜːsɪfaɪ 
ˈsʌmθɪŋ  zróżnicować coś

to dovetail with sth  tə ˈdʌvteɪl wɪð 
ˈsʌmθɪŋ  dostosować (się) do czegoś

to draw attention  tə drɔː əˈtenʃn 
 zwrócić, przyciągnąć uwagę



business-english.com.pl
96/2023

Colorful
MEDIA

to draw on sth  tə drɔː ɒn ˈsʌmθɪŋ 
 opierać się na czymś, sięgać do 
czegoś

to drop out of sth  tə drɒp aʊt əv 
ˈsʌmθɪŋ  rzucić coś

to drop  tə drɒp  wpaść w odwie-
dziny

to earn sth  tu ɜːn ˈsʌmθɪŋ  uzyskać 
coś

to earn  tu ɜːn  zasłużyć

to emanate sth  tu ˈeməneɪt 
ˈsʌmθɪŋ  emanować czymś

to embrace sth  tu ɪmˈbreɪs 
ˈsʌmθɪŋ  obejmować coś

to emerge  tu ɪˈmɜːdʒ  wyłaniać się, 
wychodzić na jaw

to emphasise sth  tu ˈemfəsaɪz 
ˈsʌmθɪŋ  podkreślać coś

to employ sb  tu ɪmˈplɔɪ ˈsʌmbədi 
 zatrudniać kogoś

to empower sb  tu ɪmˈpaʊə 
ˈsʌmbədi  wzmacniać kogoś

to enable sb to do sth  tu ɪˈneɪbl 
ˈsʌmbədi tə duː ˈsʌmθɪŋ  umożli-
wiać komuś z/robienie czegoś

to encapsulate  tu ɪnˈkæpsjuleɪt 
 streszczać, zawierać

to encounter sb  tu ɪnˈkaʊntə(r) 
ˈsʌmbədi  spotykać kogoś

to encounter sth  tu ɪnˈkaʊntə(r) 
ˈsʌmθɪŋ  natykać się na coś

to encourage sb to do sth  tu 
ɪnˈkʌrɪdʒ ˈsʌmbədi tə duː ˈsʌmθɪŋ 
 zachęcić kogoś do zrobienia czegoś

to enforce sth  tu ɪnˈfɔːs ˈsʌmθɪŋ 
 wprowadzić coś

to engage with sb  tu ɪnˈɡeɪdʒ wɪð 
ˈsʌmbədi  zainteresować kogoś

to entail  tu ɪnˈteɪl  pociągać za sobą

to envisage  tu ɪnˈvɪzɪdʒ  przewidy-
wać

to establish oneself as X  tu 
ɪˈstæblɪʃ wʌnˈself əz eks  ugrunto-
wać pozycję, wyrabiać  sobie reno-
mę jako X

to excel  tu ɪkˈsel  wyróżniać się

to expand sth  tu ɪkˈspænd 
ˈsʌmθɪŋ  poszerzyć, zwiększyć coś, 
rozwijać

to extend sth  tu ɪkˈstend ˈsʌmθɪŋ 
 wydłużać coś, rozbudowywać, po-
większać, poszerzać coś

to face sth  tə feɪs ˈsʌmθɪŋ  z/mie-
rzyć się z czymś

to fail  tə feɪl  ponieść porażkę, nie 
spisać się

to fall flat  tə fɔːl flæt  ponieść po-
rażkę, nie wypalić

to fall foul of sb  tə fɔːl faʊl əv 
ˈsʌmbədi  narażać się komuś

to fall through the floor  tə fɔːl θruː 
ðə flɔː(r)  spaść do najniższego po-
ziomu

to fall  tə fɔːl  spadać, obniżać się

to falter  tə ˈfɔːltə(r)  słabnąć

to fancy sth  tə ˈfænsi ˈsʌmθɪŋ 
 mieć ochotę na coś

to fare  tə feə(r)  wypaść, radzić 
sobie

to feel compelled to do sth  tə fiːl 
kəmˈpeld tə duː ˈsʌmθɪŋ  czuć się 
zmuszonym do zrobienia czegoś

to file sth down  tə faɪl ˈsʌmθɪŋ 
 spiłować coś

to fill one’s boots  tə fɪl wʌnz buːts 
 jeść do pełna

to fill  tə fɪl  obejmować, zajmować 
stanowisko

to find oneself exposed  tə faɪnd 
wʌnˈself ɪkˈspəʊzd  ukazać niepo-
chlebne fakty o sobie

to fine-tune sth  tə ˌfaɪn ˈtjuːn 
ˈsʌmθɪŋ  dostrajać coś, dopasowy-
wać coś

to flee  tə fliː  uciekać

to fluctuate  tə ˈflʌktʃueɪt  wahać się, 
zmieniać się

to focus on sth  tə  ˈfəʊkəs ɒn 
ˈsʌmθɪŋ  skupiać się na czymś

to follow in sb’s footsteps  tə ˈfɒləʊ 
ɪn ˈsʌmbədiz ˈfʊtstep  pójść, iść 
w czyjeś ślady

to force sb into bankruptcy  tə fɔːs 
ˈsʌmbədi ˈɪntə ˈbæŋkrʌptsi  wpędzić 
kogoś w bankructwo, doprowadzić 
kogoś do bankructwa

to foresee  tə fɔːˈsiː  przewidywać

to foretell  tə fɔːˈtel  przepowiadać

to foster sth  tə ˈfɒstə(r) ˈsʌmθɪŋ 
 rozwijać coś, pielęgnować, wspie-
rać coś

to fulfil sth  tə fʊlˈfɪl ˈsʌmθɪŋ  speł-
niać, z/realizować coś

to fund sth  tu fʌnd ˈsʌmθɪŋ  finan-
sować coś

to gain control  tə ɡeɪn kənˈtrəʊl 
 uzyskać kontrolę

to gain sth  tə ɡeɪn ˈsʌmθɪŋ  zdobyć 
coś

to gather sth  tə ˈɡæðə(r) ˈsʌmθɪŋ 
 zbierać coś

to generate  tə ˈdʒenəreɪt  genero-
wać

to get a grip on sth  tə ɡet ə ɡrɪp ɒn 
ˈsʌmθɪŋ  brać coś w garść, przejąć 
kontrolę nad czymś

to get into hot water  tə ɡet ˈɪntə 
hɒt ˈwɔːtə(r)  popaść w tarapaty

to give sb a run for their money  tə 
ɡɪv ˈsʌmbədi ə rʌn fə(r) ðeə(r) 
ˈmʌni  zaciekle rywalizować

to give sth a miss  tə ɡɪv ˈsʌmθɪŋ 
ə mɪs  odpuścić coś, zrezygnować 
z czegoś

to go down  tə ɡəʊ daʊn  podążać

to go out of one’s way  tə ɡəʊ aʊt 
əv wʌnz weɪ  usilnie próbować coś 
zrobić

to go public  tə ɡəʊ ˈpʌblɪk  wejść 
na giełdę

to go unnoticed  tə ɡəʊ ˌʌnˈnəʊtɪst 
 pozostać niezauważonym

to go viral  tə ɡəʊ ˈvaɪrəl  szybko się 
rozprzestrzenić za pomocą interne-
tu, pójść w świat

to graduate from sth  tə ˈɡrædʒuət 
frəm ˈsʌmθɪŋ  ukończyć coś

to graduate from X  tə ˈɡrædʒuət 
frəm eks  ukończyć X (szkołę, studia)

to grapple with sth  tə ˈɡræpl wɪð 
ˈsʌmθɪŋ  zmagać się

to grill sb  tə ɡrɪl ˈsʌmbədi  maglo-
wać, przepytywać kogoś

to halve sth  tə hɑːv ˈsʌmθɪŋ  obni-
żyć coś o połowę
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to have a lot going for it  tə həv ə lɒt 
ˈɡəʊɪŋ fər ɪt  mieć wiele do zaofero-
wania

to have money to burn  tə hæv 
ˈmʌni tə bɜːn  mieć forsy jak lodu

to have one’s finger on the pulse  tə 
həv wʌnz ˈfɪŋɡə(r) ɒn ðə pʌls  trzy-
mać rękę na pulsie

to head back towards sth  tə hed 
bæk təˈwɔːdz ˈsʌmθɪŋ  zmierzać ku 
czemuś, skłaniać się ku czemuś

to highlight sth  tə ˈhaɪlaɪt ˈsʌmθɪŋ 
 podkreślać, uwydatniać coś

to hint at sth  tə hɪnt ət ˈsʌmθɪŋ  ro-
bić aluzję do czegoś

to hold somebody back  tə həʊld 
ˈsʌmbədi bæk  powstrzymywać kogoś

to hurry  tə ˈhʌri  śpieszyć się

to impact sth  tu ˈɪmpækt ˈsʌmθɪŋ 
 wpływać na coś

to implement sth  tu ˈɪmplɪment 
ˈsʌmθɪŋ  wprowadzić coś w życie

to implement  tu ˈɪmplɪment  wdrożyć

to impose sth on sb  tə ɪmˈpəʊz 
ˈsʌmθɪŋ ɒn ˈsʌmbədi  nakładać coś 
na kogoś

to improve sth  tu ɪmˈpruːv ˈsʌmθɪŋ 
 polepszyć coś

to include sb/sth  tu ɪnˈkluːd 
ˈsʌmbədi  obejmować kogoś, coś

to incorporate  tu ɪnˈkɔːpəreɪt  zawie-
rać

to increase sth  tu ɪnˈkriːs ˈsʌmθɪŋ 
 zwiększać coś

to increase  tu ɪnˈkriːs  wzrastać, ro-
snąć

to indicate sth  tu ˈɪndɪkeɪt ˈsʌmθɪŋ 
 wskazywać coś

to influence sth  tu ˈɪnfluəns ˈsʌmθɪŋ 
 wpływać na coś

to insist  tu ɪnˈsɪst  nalegać, obstawać 
przy czymś

to intend  tu ɪnˈtend  zamierzać

to intervene in sth  tu ˌɪntəˈviːn ɪn 
ˈsʌmθɪŋ  interweniować w coś

to introduce sth to sb  tu ˌɪntrəˈdjuːs 
ˈsʌmθɪŋ tə ˈsʌmbədi  przedstawiać 
coś komuś

to issue sth  tu ˈɪʃuː ˈsʌmθɪŋ  wysta-
wiać coś

to keep/have a finger in every pie  tə 
kiːp/həv ə ˈfɪŋɡə(r) ɪn ˈevri paɪ  ma-
czać we wszystkim palce

to keep a check on sth  tə kiːp ə tʃek 
ɒn ˈsʌmθɪŋ  kontrolować coś

to lead the way  tə liːd ðə weɪ  przo-
dować

to lead to sth  tə liːd tə ˈsʌmθɪŋ  pro-
wadzić do czegoś

to lean back  tə liːn bæk  opierać się 
o siedzenie, przechylać się na krześle

to level sth  tə ˈlevl ˈsʌmθɪŋ  wyrów-
nać coś

to listen out for sth  tə ˈlɪsn aʊt fə(r) 
ˈsʌmθɪŋ  nadstawiać uszu

to lock horns with sb  tə lɒk hɔːnz 
wɪð ˈsʌmbədi  wdać się z kimś w kłót-
nię

to look for sth  tə lʊk fə(r)ˈsʌmθɪŋ 
 szukać czegoś

to loom  tə luːm  wisieć w powietrzu

to loosen sth  tə ˈluːsn ˈsʌmθɪŋ  polu-
zować coś

to maintain sth  tə meɪnˈteɪn 
ˈsʌmθɪŋ  zachować coś

to make a killing  tə meɪk ə ˈkɪlɪŋ 
 zarobić kupę forsy

to mislead sb  tə ˌmɪsˈliːd ˈsʌmbədi 
 wprowadzić kogoś w błąd

to moot  tə muːt  sugerować

to neglect sth  tə nɪˈɡlekt ˈsʌmθɪŋ 
 zaniedbywać, lekceważyć coś

tone poem  təʊn ˈpəʊɪm  poemat 
symfoniczny

to occur  tu əˈkɜː(r)  wydarzać się

to operate  tu ˈɒpəreɪt  eksploatować

to originate  tu əˈrɪdʒɪneɪt  pochodzić

to outperform sb  tu ˌaʊtpəˈfɔːm 
ˈsʌmbədi  przewyższać kogoś

to overheat  tu ˌəʊvəˈhiːt  przegrzać 
się

to overtake sb  tu ˌəʊvəˈteɪk 
ˈsʌmbədi  wyprzedzić, przewyższyć 
kogoś

to own sth  tu əʊn ˈsʌmθɪŋ  posiadać 
coś

to pan out  tə pæn aʊt  układać się

to pay attention to sth  tə peɪ əˈtenʃn 
tə ˈsʌmθɪŋ  zwracać na coś uwagę

to pen  tə pen  pisać

to phase sth out  tə feɪz ˈsʌmθɪŋ aʊt 
 wycofać coś stopniowo

to pick up  tə pɪk ʌp  poprawić się, 
podnosić się

to ping sb  tə pɪŋ ˈsʌmbədi  zawiada-
miać kogoś

to play a key role  tə pleɪ ə kiː rəʊl 
 odgrywać kluczową rolę

to plump up  tə plʌmp ʌp  zaokrąglać, 
napompować

to post sth  tə pəʊst ˈsʌmθɪŋ  o/pu-
blikować coś

to predict sth  tə prɪˈdɪkt ˈsʌmθɪŋ 
 przewidzieć coś

to preorder sth  tə ˈpriː ɔːdə(r) 
ˈsʌmθɪŋ  zamówić coś z wyprzedze-
niem

to prevail  tə prɪˈveɪl  przetrwać, prze-
ważać

to prevent sth  tə prɪˈvent ˈsʌmθɪŋ 
 zapobiec czemuś

to process  tə ˈprəʊses  przerabiać, 
przetwarzać

to procure sth  tə prəˈkjʊə(r) ˈsʌmθɪŋ 
 zdobywać coś

to prompt sb to do sth  tə prɒmpt 
ˈsʌmbədi tə duː ˈsʌmθɪŋ  skłaniać, 
doprowadzić kogoś do czegoś

to prompt  tə prɒmpt  skłonić

to provoke sth  tə prəˈvəʊk ˈsʌmθɪŋ 
 s/powodować coś

to pull the strings  tə pʊl ðə strɪŋz 
 pociągać za sznurki

to punch sb  tə pʌntʃ ˈsʌmbədi  ude-
rzyć kogoś pięścią

to pursue a passion  tə pəˈsjuː ə 
ˈpæʃn  realizować pasję

to push sth up  tə pʊʃ ˈsʌmθɪŋ ʌp 
 podnosić coś

to push the envelope  tə pʊʃ ðə 
ˈenvələʊp  być nowatorskim, przekra-
czać granice

to put it simply  tə pʊt ɪt ˈsɪmpli  mó-
wiąc wprost
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to put sth across  tə pʊt ˈsʌmθɪŋ 
əˈkrɒs  przekazywać coś, opisywać 
coś

to put sth forward  tə pʊt ˈsʌmθɪŋ 
ˈfɔːwəd  proponować coś

to put sth in place  tə pʊt ˈsʌmθɪŋ ɪn 
pleɪs  wprowadzić coś w życie

to put sth up  tə pʊt ˈsʌmθɪŋ ʌp  za-
wieszać coś, przymocowywać coś

to put the matter to bed  tə pʊt ðə 
ˈmætə(r) tə bed  rozwiązać problem, 
zakończyć coś

to raise awareness of sth  tə reɪz 
əˈweənəs əv ˈsʌmθɪŋ  zwiększać 
świadomość czegoś

to raise concerns  tə reɪz kənˈsɜːnz 
 wzbudzać obawy

to raise eyebrows  tə reɪz ˈaɪbraʊz 
 wywołać zdziwienie, wywoływać 
poruszenie

to raise sth  tə reɪz ˈsʌmθɪŋ  pod-
nieść, podwyższyć coś, zebrać coś, 
zwiększyć coś

to reach a conclusion  tə riːtʃ ə 
kənˈkluːʒn  dojść do wniosku

to realise sth  tə ˈriːəlaɪz ˈsʌmθɪŋ 
 zdawać sobie z czegoś sprawę

to redevelop sth  tə ˌriːdɪˈveləp 
ˈsʌmθɪŋ  zmodernizować coś

to redress the balance  tə rɪˈdres ðə 
ˈbæləns  przywracać równowagę

to refer to sth  tə rɪˈfɜː(r) tə ˈsʌmθɪŋ 
 odnosić się do czegoś

to reflect on sth  tə rɪˈflekt ɒn 
ˈsʌmθɪŋ  zastanowić się nad czymś

to reflect sth  tə rɪˈflekt ˈsʌmθɪŋ  od-
zwierciedlać coś

to refocus on sth  tə ˌriːˈfəʊkəs ɒn 
ˈsʌmθɪŋ  skupiać się ponownie na 
czymś

to regard sth as sth  tə rɪˈɡɑːd 
ˈsʌmθɪŋ əz ˈsʌmθɪŋ  postrzegać coś 
jako coś

to relate to sth  tə rɪˈleɪt tə ˈsʌmθɪŋ 
 odnosić się do czegoś

to relieve  tə rɪˈliːv  uwalniać się

to remain  tə rɪˈmeɪn  pozostać

to remain under sb’s rule  tə rɪˈmeɪn 
ˈʌndə(r) ˈsʌmbədiz ruːl  pozostawać 
pod czyimś panowaniem

to repel sb  tə rɪˈpel ˈsʌmbədi  ode-
przeć kogoś

to replace sth  tə rɪˈpleɪs ˈsʌmθɪŋ 
 zastąpić coś

to represent sth  tə ˌreprɪˈzent 
ˈsʌmθɪŋ  przedstawiać coś

to restore sth  tə rɪˈstɔː(r) ˈsʌmθɪŋ 
 odbudować coś

to result in sth  tə rɪˈzʌlt ɪn ˈsʌmθɪŋ 
 skutkować czymś

to retain sth  tə rɪˈteɪn ˈsʌmθɪŋ  za-
chowywać coś

to revere  tə  rɪˈvɪə(r)  poważać, sza-
nować

to revive sth  tə rɪˈvaɪv ˈsʌmθɪŋ  przy-
wracać coś do życia

to rise  tə raɪz  wzrastać, rosnąć

to rocket to X  tə ˈrɒkɪt tu eks  gwał-
townie wzrosnąć do X

to rub shoulders with sb  tə rʌb 
ˈʃəʊldə(r) wɪð ˈsʌmbədi  spędzać czas, 
obracać się w czyimś towarzystwie

to run for office  tə rʌn fə(r) ˈɒfɪs 
 ubiegać się o urząd, startować w wy-
borach

to run out of sth  tə rʌn aʊt əv 
ˈsʌmθɪŋ  nie mieć już czegoś

to run the risk  tə rʌn ðə rɪsk  ryzyko-
wać

to sail to X  tə seɪl tə eks  żeglować 
do X

to say the least  tə seɪ ðə liːst  deli-
katnie mówiąc

to scratch beneath the surface  tə 
skrætʃ bɪˈniːθ ðə ˈsɜːfɪs  przyjrzeć się 
czemuś dokładniej

to scrutinise sth  tə ˈskruːtənaɪz 
ˈsʌmθɪŋ  analizować coś

to secure a spot  tə sɪˈkjʊə(r) ə spɒt 
 zająć miejsce

to secure sth  tə sɪˈkjʊə(r) ˈsʌmθɪŋ 
 zabezpieczyć coś

to seek out  tə siːk aʊt  odszukiwać

to seek sth  tə siːk ˈsʌmθɪŋ  szukać 
czegoś

to seem  tə siːm  wydawać się

to seize sth  tə siːz ˈsʌmθɪŋ  przejąć 
władzę nad czymś

to serve sth  tə sɜːv ˈsʌmθɪŋ  obsługi-
wać coś

to service sth  tə ˈsɜːvɪs ˈsʌmθɪŋ  ob-
sługiwać coś

to set oneself a goal  tə set wʌnˈself 
ə ɡəʊl  wyznaczyć sobie cel

to set sail  tə set seɪl  stawiać żagle

to set sth up  tə set ˈsʌmθɪŋ ʌp  za-
kładać coś (np. firmę)

to shape sth  tə ʃeɪp ˈsʌmθɪŋ  kształ-
tować coś

to share  tə ʃeə(r)  dzielić się

to shift  tə ʃɪft  zmieniać się

to shore up  tə ʃɔː(r) ʌp  wspierać

to sift sth  tə sɪft ˈsʌmθɪŋ  przeczesy-
wać, przesiewać coś

to simmer  tə ˈsɪmə(r)  rozwijać się

to simplify sth  tə ˈsɪmplɪfaɪ ˈsʌmθɪŋ 
 upraszczać coś

to sink  tə sɪŋk  za/tonąć

to slate sth  tə sleɪt ˈsʌmθɪŋ  zaplano-
wać coś

to smooth sth  tə smuːð ˈsʌmθɪŋ  wy/
gładzić coś

to some extent  tə sʌm ɪkˈstent  do 
pewnego stopnia

to source sth  tə sɔːs ˈsʌmθɪŋ  pozy-
skiwać coś

to span  tə spæn  rozciągać się

to spark calls on sth  tə spɑːk kɔːlz 
ɒn ˈsʌmθɪŋ  wywołać domaganie się 
czegoś

to spell disaster  tə spel dɪˈzɑːstə(r) 
 zwiastować katastrofę

to spook sth  tə spuːk ˈsʌmθɪŋ  prze-
straszyć coś

to spring to mind  tə sprɪŋ tə maɪnd 
 przychodzić na myśl

to spur sth  tə spɜː(r) ˈsʌmθɪŋ  pobu-
dzać coś

to state  tə steɪt  oświadczać

to stay ahead of the curve  tə steɪ 
əˈhed əv ðə kɜːv  pozostawać na pro-
wadzeniu, na czołowej pozycji
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to stay out of the public eye  tə steɪ 
aʊt əv ðə ˈpʌblɪk aɪ  unikać rozgłosu, 
uwagi opinii publicznej

to step down  tə step daʊn  ustępo-
wać

to step into the breach  tə step ˈɪntə 
ðə briːtʃ  wypełniać lukę po kimś

to streamline sth  tə ˈstriːmlaɪn 
ˈsʌmθɪŋ  optymalizować coś

to strengthen sth  tə ˈstreŋkθn 
ˈsʌmθɪŋ  wzmocnić coś

to strive towards sth  tə straɪv 
təˈwɔːdz ˈsʌmθɪŋ  dążyć do czegoś

to struggle  tə ˈstrʌɡl  borykać się

to surge  tə sɜːdʒ  wzrosnąć

to surpass sth  tə səˈpɑːs ˈsʌmθɪŋ 
 przewyższać coś

to switch one’s attention to sth  tə 
swɪtʃ wʌnz əˈtenʃn tə ˈsʌmθɪŋ  prze-
rzucić swoją uwagę na coś

to take action  tə teɪk ˈækʃn  podej-
mować działanie

to take sth into account  tə teɪk 
ˈsʌmθɪŋ ˈɪntə əˈkaʊnt  brać coś pod 
uwagę

to take sth on  tə teɪk ˈsʌmθɪŋ ɒn 
 podjąć się czegoś, stawiać czemuś 
czoła

to take sth over  tə teɪk ˈsʌmθɪŋ 
ˈəʊvə(r)  przejąć coś, zdobywać coś

to take the long view  tə teɪk ðə lɒŋ 
vjuː  planować coś długofalowo

to tend  tə tend  mieć skłonność

to the detriment of sth  tə ðə 
ˈdetrɪmənt əv ˈsʌmθɪŋ  szkodząc cze-
muś

to throw good money after bad  tə 
θrəʊ ɡʊd ˈmʌni ˈɑːftə(r) bæd  inwesto-
wać w coś skazanego na porażkę

to top sth  tu tɒp ˈsʌmθɪŋ  być na 
szczycie czegoś

to track sth  tə træk ˈsʌmθɪŋ  śledzić 
coś

to trade with sb  tə treɪd wɪð 
ˈsʌmbədi  handlować z kimś

to treat sth  tə triːt ˈsʌmθɪŋ  leczyć coś

to trigger sth  tə ˈtrɪɡə(r) ˈsʌmθɪŋ 
 wywołać coś

to turn into sb  tə tɜːnˈɪntəˈsʌmbədi 
 zmienić się w kogoś

to turn to sth  tə tɜːn tə ˈsʌmθɪŋ 
 zwrócić się do czegoś

to undermine sth  tu ˌʌndəˈmaɪn 
ˈsʌmθɪŋ  podkopywać coś

to underperform  tu ˌʌndəpəˈfɔːm 
 nie przynosić spodziewanych efek-
tów

to unplug sth  tu ˌʌnˈplʌɡ ˈsʌmθɪŋ 
 odłączyć z prądu

to up sth  tu ʌp ˈsʌmθɪŋ  podnieść coś

to urge sb to do sth  tu ɜːdʒ ˈsʌmbədi 
tə duː ˈsʌmθɪŋ  zalecać, nawoływać 
kogoś do z/robienia czegoś

to usher in sth  tu ˈʌʃə(r) ɪn ˈsʌmθɪŋ 
 zapoczątkować coś

to vie for sth  tə vaɪ fə(r) ˈsʌmθɪŋ 
 rywalizować o coś

to vote  tə vəʊt  za/głosować

to vow  tə vaʊ  obiecać

towards the end of X  təˈwɔːdz ðə 
end əv eks  pod koniec X

to warn sb  tə wɔːn ˈsʌmbədi  ostrzec 
kogoś

to water down sth  tə ˈwɔːtə(r) daʊn 
ˈsʌmθɪŋ  złagodzić coś

 to weaken sth  tə ˈwiːkən ˈsʌmθɪŋ 
 osłabiać coś

to wipe sth away  tə waɪp ˈsʌmθɪŋ 
əˈweɪ  z/likwidować coś

to withdraw (a deposit)  tə wɪðˈdrɔː 
ə dɪˈpɒzɪt  zerwać (lokatę)

to withdraw from sth  tə wɪðˈdrɔː 
frəm ˈsʌmθɪŋ  wycofywać się z czegoś

to witness sth  tə ˈwɪtnəs ˈsʌmθɪŋ 
 być świadkiem czegoś

to wrap up  tə ræp ʌp  ciepło się 
ubrać

trading card  ˈtreɪdɪŋ kɑːd  karta z wi-
zerunkiem (dla kolekcjonerów)

trailblazing  ˈtreɪlbleɪzɪŋ  pionierski

trans-regional  trænz ˈriːdʒənl  trans-
regionalny

transitioning  trænˈzɪʃᵊnɪŋ  przecho-
dzenie przemiany

transition  trænˈzɪʃn  przejście

transparent  trænsˈpærənt  transpa-
rentny, przejrzysty

treatment  ˈtriːtmənt  leczenie

tribe  traɪb  plemię

trusted  ˈtrʌstɪd  niezawodny

tumultuous  tjuːˈmʌltʃuəs  burzliwy

turnover  ˈtɜːnəʊvə(r)  obrót

tutorial  tjuːˈtɔːriəl  poradnik, instruk-
cja krok po kroku, tutorial

U
U-turn  juː tɜːn  zwrot o 180 stopni

ultimately  ˈʌltɪmətli  ostatecznie, 
koniec końców

unable  ʌnˈeɪbl  niezdolny

uncertainty  ʌnˈsɜːtnti  niepewność

uncertain  ʌnˈsɜːtn  niepewny

uncontested  ˌʌnkənˈtestɪd  niekwe-
stionowany

underprivileged  ˌʌndəˈprɪvəlɪdʒd 
 biedny, nieposiadający wystarczają-
cych środków materialnych, pozba-
wiony dostępu do opieki socjalnej 
lub edukacji

underrepresented  ˌʌndə 
ˌreprɪˈzentɪd  niedostatecznie repre-
zentowany

underserved  ˌʌndəˈsɜːvd  zaniedbany

underway  ˌʌndəˈweɪ  w toku

undeterred  ˌʌndɪˈtɜːd  niezrażony

undoubtedly  ʌnˈdaʊtɪdli  bez wątpienia

unequivocally  ˌʌnɪˈkwɪvəkəli  jedno-
znacznie

uneven  ʌnˈiːvn  nierówny

unfamiliar  ˌʌnfəˈmɪliə(r)  nieznany

uniform  ˈjuːnɪfɔːm  jednakowy

unrecognised  ʌnˈrekəɡnaɪzd  niedo-
ceniony

unrepentant  ˌʌnrɪˈpentənt  nieokazu-
jący skruchy

unspoken rule  ʌnˈspəʊkən ruːl  nie-
pisana zasada

unsustainable  ˌʌnsəˈsteɪnəbl  nie-
trwały, niezrównoważony
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untimely  ʌnˈtaɪmli  przedwczesny

unwelcome  ʌnˈwelkəm  nieproszony

unwisely  ˌʌnˈwaɪzli  nierozsądnie

up-and-coming  ˌʌp ən ˈkʌmɪŋ  obie-
cujący, dobrze rokujący

upcoming  ˈʌpkʌmɪŋ  przyszły, nad-
chodzący

upholstery  ʌpˈhəʊlstəri  tapicerka

upload  ˌʌpˈləʊd  wgrywać (na serwer)

upper-class  ði ˌʌpə ˈklɑːs  klasa wyższa

urban farming  ˈɜːbən ˈfɑːmɪŋ  rolnic-
two miejskie

user-focused  ˈjuːzə(r) ˈfəʊkəst  sku-
piony na użytkowniku

US Federal Reserve  ˌjuː ˈes ˈfedərəl 
rɪˈzɜːv  System Rezerwy Federalnej, Fed, 
bank centralny Stanów Zjednoczonych

V
valuable  ˈvæljuəbl  cenny

valuation  ˌvæljuˈeɪʃn  wycena, cena, 
oszacowanie

value proposition  ˈvæljuː ˌprɒpəˈzɪʃn 
 obietnica korzyści wynikających z za-
kupu produktu

variety  vəˈraɪəti  rodzaj, typ, odmia-
na, też:  różnorodność

various  ˈveəriəs  różne

veg  vedʒ  warzywa

venture capitalist  ˈventʃə(r) 
ˈkæpɪtəlɪst  inwestor dostarczający 
kapitału wysokiego ryzyka

venture capital  ˈventʃə(r) ˈkæpɪtl 
 kapitał wysokiego ryzyka

vested interest  ˈvɛstɪd ˈɪntrɛst  ży-
wotny interes; własny interes

viability  ˌvaɪəˈbɪləti  wykonalność

viable  ˈvaɪəbl  wykonalny

via sth  ˈvaɪə ˈsʌmθɪŋ  poprzez coś, za 
pośrednictwem czegoś

viewed  vjuːd  postrzegany

villainy  ˈvɪləni   łotrostwo, łajdactwo

virology  vaɪˈrɒlədʒi  wirusologia

volatile  ˈvɒlətaɪl  niestabilny, zmien-
ny

volume  ˈvɒljuːm  ilość

voting right  ˈvəʊtɪŋ raɪt  prawo głosu

vulnerability  ˌvʌlnərəˈbɪləti  wrażli-
wość, podatność na zranienie

W
wannabe  ˈwɒnəbi  niedoszły, oso-
ba chcąca być kimś lepszym, osoba 
o wysokich aspiracjach

wares  weə(r)z  towary

warfare  ˈwɔːfeə(r)  walka, wojna

wealth management  welθ 
ˈmænɪdʒmənt  zarządzanie mająt-
kiem

wealthy  ˈwelθi  zamożny

well-oiled  ˌwel ˈɔɪld  dobrze naoli-
wiony, sprawnie działający

whacking  ˈwækɪŋ  gigantyczny

when it came to  wen ɪt keɪm tu  gdy 
przyszło do

whereas  ˌweərˈæz  podczas gdy

whether  ˈweðə(r)  czy

widely-acclaimed  ˈwaɪdli-əˈkleɪmd 
 powszechnie uznany

wilderness  ˈwɪldənəs  dzicz

win-win  ˌwɪn ˈwɪn  sytuacja, w której 
obie strony wygrywają

windfall  ˈwɪndfɔːl  nieoczekiwany 
przypływ gotówki

windowsill  ˈwɪndəʊsɪl  parapet

Winter War  ˈwɪntə(r) wɔː(r)  wojna 
zimowa

wisdom  ˈwɪzdəm  mądrość

with a confident mood  wɪð ə 
ˈkɒnfɪdənt muːd  z optymistycznym 
nastrojem

within X  wɪˈðɪn eks  w obrębie X, 
w przeciągu X

without a doubt  wɪˈðaʊt ə daʊt  bez 
wątpienia

witty  ˈwɪti  dowcipny

wood-fired stove  wʊd ˈfaɪə(r)d 
stəʊv  piec opalany drewnem

wood processing  wʊd ˈprəʊsesɪŋ 
 obróbka drewna

woodwork  ˈwʊdwɜːk  wyroby 
z drewna

workforce  ˈwɜːkfɔːs  pracownicy, siła 
robocza

workout  ˈwɜːkaʊt  ćwiczenia

workshop  ˈwɜːkʃɒp  warsztat

worldwide  ˌwɜːldˈwaɪd  na całym 
świecie

worse still  wɜːs stɪl  co gorsza

wound  wuːnd  rana

wrinkle  ˈrɪŋkl  zmarszczka

written off  ˈrɪtn ɒf  spisany na straty

Y
you win some, you lose some  juː 
wɪn sʌm juː luːz sʌm  raz na wozie, raz 
pod wozem; fortuna kołem się toczy
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